[TPMJIOXEHUE

MHWHHCTEPCTBO HAVKHU U BBICHIET'O OFPA3OBAHUSA
POCCHUICKON ®EJIEPAITAN

®EJIEPAJIBHOE TOCYJJAPCTBEHHOE BIODKETHOE OBPA3OBATEJIBHOE
VUPEXJIEHUE BBICIIEI'O OBPA3SOBAHUS
«PSI3AHCKUI I'OCYJTAPCTBEHHBIN PAJMOTEXHUYECKU YHUBEPCUTET
MMEHU B.®. YTKUHA»

Ka(pez[pa ((9J'I€KTpOHHLIe BBIYHMCIIMTCIIbHBIC MallIKHBI»

OIEHOYHBIE MATEPHAJIBI 110 TUCITUITJIMHE
B1.5.01 (MHOCTPAHHBIN SI3BIK»

Hampagienue noarotoBku
38.03.05 busnec-undopmaruka

HanpasnenHocts (mpoduiib) MOATOTOBKU
«buznec-undopmaTrka»

YpoBeHb MOJATOTOBKH
AkanemMuyeckuit OakajiaBpuaT

KBanudukanus BelTycKHUKA — OakanaBp

®opma 00ydeHHs — OUHas

Ps3ans 2020



1. OBIIIME NOJOXKEHUS

OueHoYHbIe MaTepualibl — 3TO COBOKYMHOCTH YUe€OHO-METOAWYECKUX MaTepHalioB (KOHTPOIBHBIX
3aJaHui, onucaHuii GOopM M TMpoLeAyp NMPOBEPKH), MpeAHA3HAYEHHBIX AJS OLEHKM KauecTBa OCBOEHHS
o0yuaronMMucs JaHHON AuciUruiuHbl kKak yactu OITOIL.

Lens — OLEHUTH COOTBETCTBUE 3HAHWM, YMEHWI M BlaleHUl, MpHOOpEeTeHHBIX 0o0y4aromuMmcs B
npolecce U3y4eHrs AUCUMIIUHBL, 1essM 1 TpedoBanusm OITOIT.

KoHTtponb 3HaHmit o0y4aronmxcs MpoBOAUTCS B GOpME MPOMEKYTOUHOM aTTeCTaLHH.

[TpomexyTounas aTrectauus MpoBoaUTcs B GopMe 3auéra, sk3ameHa. DopMa npoBeneHUs 3auéra -
BBITIOJTHEHUE MPAKTUYECKOTO 3a1aHusl, MPEACTABIEHHOTO B BU/Ie KOHTPOJIBbHOM paboThl M MepeBoAa TeKcTa.
®dopma NpoBeAEHUS SK3aMeHa — MUCbMEHHBIH MepeBoA co cioBapéM, pedeprpoBaHHe, TIEPEBON C JIUCTa
(peHnepuHr), ycTHas Gecesia ¢ mpenogaBaTeneM.

2. TACIIOPT OHEHOYHbBIX MATEPHUAJIOB 11O JUCHUIIJIMHE (MO YJIIO)

Koo konmpoaupyemoit | Buo, memoo, popma
Konmponupyemsie pazoenst (memol) Oucyuniunol POIUPY ’ » op.
KoMnemeHyuu oueHouH020
(pe3ynomamet no pasoenam) .
(unu eé uacmu) Meponpuamus
Pazpmen 1. Beenenue B Kypc HHOCTPaHHOT'O SI3bIKA OK-5 3a4éT
Paznen 2. Buno-BpemenHbie ¢popmel riarona. ['pynna OK-5 3a4éT
HACTOSIILEr0 BPEMEHH.
Paznen 3. Buno-Bpemennbie GpopMsl rinarona. ['pynna OK-5 3a4€T
NpOLIE/IIIEr0 BPEeMEHH.
Paznen 4. Buno-Bpemennbie popMel rinaromna. ['pynmna OK-5 3a4éT
Oyayuiero BpeMeHu
Paznen 5. TectoBbiii MOnyJTb OK-5 3a4éT
Paznen 6. Henuunblie dhopmel rarona. Mndunutue OK-5 3a4éT
Pazpen 7. 'epyHamii, repyHapiasibHble KOHCTPYKIIHH. OK-5 3a4éT
Pazpen 8. Ilpuuactue 1. CrioxkHbIe TTpeASTOKEHUS OK-5 3a4éT
Pazpen 9. Ilpuuactue 11. VcrnoBHbIE peaoxkeHUs OK-5 3a4éT
Pazpmen 10. TecToBbIit MOmyNb OK-5 3a4éT
Paznen 11. TepMuHbI M TEPMUHOOOpA30BaHHE OK-5 3a4éT
Paznen 12. [lepeBomueckas nmpakThka OK-5 3a4éT
Paznen 13. [lepeBomueckas nmpakTuka OK-5 3a4éT
Paznen 14. [paBuna cocraBienus pedepara OK-5 3a4éT
Pazpmen 10. TecToBbIit MOmyNb OK-5 3a4éT
Paznen 16. PedeprpoBanue OK-5 dK3aMeH
Paznen 17. MoHonorudeckas peub OK-5 SK3aMeH
Pazgen 18. Jlnanorudeckas pedp. OK-5 SK3aMeH
Pazgen 19. AnanmuTrdeckoe YTeHre U MepeBo]] OK-5 sK3aMeH
Pazpmen 20. TecToBbIit MOy OK-5 sK3aMeH

3. OMUCAHUE MMOKA3ATEJIEM U KPUTEPUEB OLIEHUBAHMSI KOMITETEHIIA

CdopMUpOBaHHOCTb KAXIOW KOMIETEHLIMH B PaMKaX OCBOSHHUS JAHHOM AMCUMIJIMHBI OLEHHUBAETCS
10 TPEXYPOBHEBOM 1LIKAJIE:

1) noOporoBblil ypoBeHb ABJsiETCS 00s13aTebHBIM /17151 BCEX 00YUaIOLIMXCs [0 3aBEepLIEHUH OCBOCHUSI
JUCLMITUHBL;

2) TMNpOABUHYTHIH YpPOBEHb XapaKTEepPHU3YyeTCsl TMPEBBILIEHHEM MWHUMAJIBHBIX XapaKTepPUCTUK
c(hOpPMHUPOBAHHOCTH KOMIETEHLMI MO 3aBEPLICHUHN OCBOCHUS TUCLIMIUIMHbL;

3) DOTaJOHHBIA YpPOBEHb  XapaKTepH3yeTcsl MaKCUMaJbHO BO3MOXKHOH  BBIPaKEHHOCTHIO
KOMIMETEHLMI U SBJISETCS BaXKHBIM KaUe€CTBEHHBIM OPUEHTHPOM JJI1 CAMOCOBEPILIEH CTBOBaHMUS.




YpoBeHb ocBOeHHsI KOMIEeTEHIHH, (POPMHPYeMBbIX THCHUNJIHHOM:

Ha 3auém evinocumca 2 npakmuyeckux 60npoca: KOHMPpOJIbHAA padoma U nepesoo mexkcmd.
MakcuManbHO CTyIeHT MoxkeT HaOpaTh 6 GannoB. MToroBeiid cyMMapHbIii 6ain cTyaeHTa, Mody4eHHbIH Mpr
MPOXOKIEHUH MPOMEKYTOUHOM aTTecTallK, NEPEeBOANTCS B TPAAULMOHHYIO POPMY MO CUCTEME «3aUTEHON,

«HE3AYUYTECHON».

a) onucanue KpUMepues U WKAIbl OYeHUBAHU NPAKMULECKO20 3A0anUsl (KOHMPOIbHAL paboma):

I kaaa oneHHBAHUA

KpuTtepunii

3 Ganna KoHTtponbHas paborta BeinoaHeHa 6e3 ommnbok
(9TaJIOHHBIH YPOBEHb)
2 Ganna KonrtponbHas pabota BbiogHeHa, HO UMEOTCsl OKMOKH (0T 2 710 3)
(IpOABUHYTHIN YPOBEHB)
1 6amn KontponbHas pabota BbioigHeHa, HO UMetoTcsl olMOkH (0T 4 10 §)
(oporoBbIi ypoBeHb)
0 Gamnor KoHtponbHas pabota BbioiaHeHa ¢ OOJILUIMM KOJIMUYECTBOM OLIMOOK (0T

9 u Gonee)

6) onucarue Kpumepues U UKajlbl OYeHUeAnUusl npaKkmu4ecKo2o 3a0aHUs (nepe@o@ mekcma) J

Il kasa oneHnBaHHS Kpurepnii
3 Ganna IlepeBon BeINMONHEH 0€3 CMBICIIOBBIX, JTEKCUUECKUX, TPAMMATHYECKIX
(3TasIOHHBIH YPOBEHbB) OMOOK.
2 Ganna IlepeBon BeINMONHEH 0€3 CMBICIIOBBIX OIIMOOK, HO UMEIOTCS JIEKCUUECKUE
(IpOABUHYTHINM YPOBEHB) Y rpamMmaThyeckre HeToYHoCcTH (0T 2 110 3)
1 Gann IlepeBon BBIMOJIHEH CO CMBICTIOBBIMH, JIEBKCHYECKUMHU, IPaMMaTHIECKUMHU
(TOporoBhIY YpPOBEHB) ommbkamu (o1 4 1o 8§)
0 6ansoB [TepeBoj HE BBIMOIHEH WJIM KOJIMYECTBO CMBICTIOBBIX OMIMOOK Goree §.

OneHka «3a4TeHO0» BHICTABIISIETCS CTYIEHTY, KOTOpbIii HaOpan B cymme 3 0ajsioB W BbIIIE TMPH
YCJIOBHH BBITIOJIHEHUs BCEX 3aJlaHWMi Ha YPOBHE HE HWKe MoporoBoro. O0sa3aTenbHbIM YCIIOBUEM SIBIIIETCS
BBITIOIHEHNE BCEX MPEAYCMOTPEHHBIX B TEHEHUH CEMECTpa TECTOBBIX padoT.

Onenka «He3aYTEHO» BBICTABIISETCS CTYNIEHTY, KOTOpPBI HaOpasi B cyMMe MeHee 3 6ajuioB MM He
BBIMOJTHUIT BCEX MPEAYCMOTPEHHBIX B TEUEHUH CEMECTPa TECTOBBIX paboT.

DK3aMeH MPOBOAUTCS B popMe MUCBMEHHOro omnpoca 1o Ouiieram (Bompocam), ¢ MpenBapUTeIbHOM
MOATrOTOBKOW. DK3aMeHaTop BIIpaBe 3aJaBaTh BOMPOCH CBepX OuiieTa. JK3aMeHANMOHHBI OHJIET COCTOMT

H3 CJIeyIOINX BOMPOCOB:

1. Tlucemennslit mepeBof Tekcta co cioBapém (1200 cumBono x 40 MuH)

2. YcTHBIN IepeBo] TekcTa ¢ iucta (5-7 MUHYT, 6e3 croBaps (peHIepHHr))

3. becena c mpenopaBaTenem (CMCOK TeM IS IMAJTOTHUECKOH M MOHOJIOTHYECKOH peyn)
4. TluceMmennslii pedepat (5000 meyaTHBIX CUMBOIIOB cO coBapéM x 1.5 vaca)

a) onucanue Kpumepues u WKAIbI OYEHUBAHUS NPAKMUYECKO20 3A0AHUSL (RUCLMEHHBIU Nepeoo

MeKcma co Clo8apém):

I kaaa oneHHBaAHUA

Kpurepnii

3 Ganna [lepeBoy BhINOMHEH O€3 CMBICIIOBBIX, JIEKCUYECKUX, TPAMMATHYECKUX
(3TaJIOHHBII YPOBEHB) ommnboK. BpeMeHHOI TUMUT cOOTIOIEH.
2 Oanna [lepeBoy BhIMOMHEH O€3 CMBICIIOBBIX OHIMOOK, HO UIMEIOTCS JIEKCHUECKUE

(MpOABUHYTHINA ypOBEHB)

Y rpaMMaTH4YeCKHe HETOYHOCTH (0T 2 110 3). BpeMeHHoil tumuT
coOI0EH.

1 6ann IlepeBoa BBINONHEH CO CMbBICIIOBBIMHU, JIEKCUUECKUMU, IPAMMATUYECKUMU
(noporoBbIii YpOBEHbB) omurbkamu (ot 4 1o 8) . IlpeBbillieH BpeMeHHOI JIMMUT.
0 GasioB [lepeBoj He BBINONHEH MJIM KOJIMYECTBO CMBICTIOBBIX olIMOOK Oonee 8.




0) onucanue Kpumepues U WKAIbl OYEHUBAHUS NPAKMULECKO20 3a0aHUsL (VCIHbLI Nepeso0 MeKCma).

I kaaa oneHHBaHUA

KpuTtepunii

3 Ganna TekcToBOE colepkaHre MEePeAaHo TOYHO, €3 CMBICIOBBIX OLIMOOK.
(3TaJIOHHBIH YPOBEHB) BpemenHo# tuMuT cobroaéH.
2 Ganna TekcToBOE copepkaHre MepelaHO HEJOCTaTOYHO MOTHO, OHAKO

(MpOABUHYTHINA YPOBEHB)

CMBICITOBasi COCTABJIAIONIAN TlepeaHa ToYHO. BpeMeHHOM TuMuT
COOMIONEH.

1 6amn TekcToBOE cofeprkaHue MepPeJaHo CO CMBICTIOBBIMU UCKaXKeHUsIMU (2-3
(moporoBbIf YpOBEHbB) omnOkw). [TpeBbilieH BpeMeHHOM JIMMUT.
0 Gamnos TekcToBOe conepkaHue He epefaHo UK IOMYIEHO OOoJIbIIoe

KOJIMYECTBO UCKayKEHUH cMbIciia (OT 4 W BhIIIE).

6) onucanue Kpumepues
MeKcma co Clo6apém):

U WKajlbl OYerHUusarnusl npaKknuieckKkoco 3a0aHUs (nI/ICbMeHHblﬁ nepeeo()

IIIka1a oneHnBaHUA

Kpurepnii

3 Ganna
(3TaNOHHBIH ypOBEHbB)

JlaH nonHeli, pa3BepHyThI OTBET HA NOCTaBICHHbINA Bonpoc. Her
JIEKCUYECKUX U TPAMMAaTHUYECKHMX OLIMOOK, B OTBETE MPOCIIEKUBACTCS
YeTKasi CTPYKTYpa, JIOrTMuecKasi 1ocaea0BaTelbHOCTb

2 banna
(MpONBUHYTHINM YPOBEHB)

OTBeT 4eTKO CTPYKTYpUPOBaH, JIOTHYEH.

MoryT ObITh OTYIIEHBI 2-3 JIEKCUYECKHe UM TPaMMaTHuecKue
HETOUHOCTH WJT HE3HAYUTENIbHbIE OLIMOKH, UCIIPABICHHbIE CTYIEHTOM C
TIOMOLIBIO MTPernoaaBaTens.

1 Gamn JlaH HenocTarouyHO MOMHBIA M HEJOCTATOYHO pPa3BEPHYTHIA OTBET.
(oporoBeIi ypOBeHb) Hmerores rpyOble rpaMMaTHUSCKHE U JIEKCHYSCKHe OMIUOKH.(4-5 ommboK)
0 6anos OTBer Ha BOMPOC MOTHOCTBIO OTCYTCTBYET

Otka3 ot otBeTa. MHOTOYMCIIEHHbIE TPYObIe JIEKCHYeCKHe U
rpamMmaTHyeckre ouIMOKY (CBbIIE 6).

2) onucanue Kpumepues u WKAaIbl OYEeHUBAHUS NPAKMULECKO20 3A0anUsl (MUCbMeHHbLI pepepam):

I kaa oneHnBaHUA

Kpnrepnii

3 Ganna
(3TasIOHHBIH YPOBEHB)

Pedepar uérko cTpykTypupoBaH. Her cMBICIIOBBIX, JTEKCHUECKUX,
rpaMmMaTuieckux ommook. ConaepskaHue COOTBETCTBYET MPUHLIUTIAM
KOTe3MH 1 KOTePEeHTHOCTH BpeMeHHOH TMMHT COOITIOAEH.

2 Ganna Pedepar uérko crpykrypupoBaH. MMeroTes JiekcHuecKue u
(TpOABUHYTHIN YPOBEHB) rpaMMaTHYecKHe HETOUHOCTH (0T 2 10 3). BpeMeHHO# TMMUT cOOTIOIEH.
1 Gann Pedepar He cTpykTyprupoBaH. IMeloTCS CMBICTIOBBIE, JTEKCHUYECKHE,
(TTOpOroBBIN YPOBEHB) rpammaTtuyeckre onmoku (ot 4 1o 8) . IpeBblliieH BpeMEHHOH JTUMMT.
0 6anmos Pedepar He BbIMOMTHEH MM He coOMoOIeHa CTPYKTYpa M KOJTHUECTBO

CMBICJIOBBIX OIIMOOK Ooltee 8.

B COBOKYITHOCTH CTYIEHT 3a 9K3aMeH MO)KeT HaOpaTh 12 0ajuioB, YTO COOTBETCTBYET OIICHKE
«oranuHo». OLEHKE «XOpomIo» COOTBETCTBYET MOKaszaTelb B Avamna3oHe oT 7 go 11 Oammos. OueHke
«YAOBJIETBOPHTEIBHO0)» COOTBETCTBYET NOKa3aTesb B nuana3one ot 4 10 6. banst ot 0 10 3 cOOTBETCTBYIOT
OLICHKE «HEY/I0BJIETBOPHUTEIbHOY.



4. TUITIOBBIE KOHTPOJIbHBIE 3AJIAHUSA NJIN UHBIE MATEPUAJIbBI

4.1. IIpomesrcymounan ammecmanus (3auém)

Koanbt PesyabTaTel ocBoennsa OIIOII
KOMMNeTeH i Coaep:xanne KOMNIeTeHIH i
OK-5 CMOCOOHOCTh K KOMMYHUKALIUH B YCTHOM M TMCbMEHHOW (hopMax Ha pyCCKOM U
WHOCTPAHHOM SI3bIKaxX JJIS PeLIeHus 3a7a4 MEKITUUYHOCTHOIO U MEKKYJIbTYPHOTO
B3aUMOJIEHCTBUS

a) munosast KOHMPOALHAs pabOMA:
AHITIMHCKHH A3bIK

IIpumep xonmponvuvix padbom:

1. 3amMeHuUTE BbIJIeTICHHbIE YaCTH MPEAI0XKEHUIH MPUYACTHBIMUA 000pOTaMHU.

1. He looked at me and hesitated: he didn’t know what to say.

2. As he had long lived there and knew the place very well, he easily found his way to the Town Hall.
3. Take care when you cross the street.

4. Don’t you feel tired after you have walked so much?

5. He knew the language well because he had been taught since child-hood.

6. While I was waiting for him I looked through the magazines which were lying on the table.
7. The channel which will link the two seas is being built now.

8. The explanation which was given was not complete.

9. As | was shown the wrong way | couldn’t find his house.

10. Modern houses have better facilities because they are built in a new way.

2. Haiinute v moquepkHUTE MPUYACTHS, TIEpEBEIUTE IPEITIOKEHUS.

1. We need highly developed electronics and new materials to make supercomputers.

2. New alloys have appeared during the last decades, among them a magnesium-lithium alloy
developed by our scientists.

3. We are carried by airplanes, trains and cars with built-in electronic devices.

4. Computer components produced should be very clean.

5. Many countries have cable TV, a system using wires for transmitting TV programs.

6. The fifth-generation computers performing 100 billion operations a second will become available
in the near future.

7. A video phone has a device which allows us to see a room and the face of the person speaking.

8. New technologies reduce the number of employees needed.

3. [epeBenuTe BhIJIETICHHBIC YACTH MPEII0XKEHHUS.

1. When completed in 1897, Jefferson's building was the largest and cost-liest library in the world.

2. Though being a school teacher of mathematics all his life, Tsiolkovsky concentrated his attention
on man's travel into space.

3. If compared to today's TV program, the first black-and-white pictures were rather bad.

4. While being a teacher of deaf people Bell became interested in sound and its transmission.

5. Though discovered, Newton's mistake had no influence on his theory.

6. While working at a new transmitter for deaf people Bell invented a tel-ephone.

7. If heated to 100 "C, water turns into steam.

4. BoiOepuTe noAXOALLYIO [0 CMBICIY (YOPMY TepyHIUs U3 MPEACTaBICHHbIX HUXKE.

Creating, processing, performing, adding, clicking, printing, rendering, turning, debugging

1. Graphic artists like colour and depth to their drawings and designs.
2. A 32-bit painting program has a complete palette of tools for images from scratch.
3. The speed of a microprocessor is important in information.

4. Before a document, the user should decide on the layout.



refers to the techniques used to make realistic images.
continues until the program runs smoothly.

. Rotation is the process of the object around an axis.

. PCs generate graphics by mathematical calculations on data.

W

. 3aKOHYMTE NIPEASTOKEHUS, UCTIONB3YS TePYHANMH.

. What is your idea of (o6cyauTh 3TOT Bompoc ceiiuac)?

. The film is worth (mocmotpers).

. It’s no use (mnakarts).

. He is busy (noarororkoii k goknany).

. In spite of (0bITh 3aHsaTHIM), he did not refuse to help us.

DB Bk W —

=2

. Cunratot, uto ona the best singer.

. U3BectHo, uTO0 OH the best writer.

. Bunenu, kak on Bomren the house.

. [Ipeanonaranock, uro s BcTpedy him.

. T'oBop#T, OH BepHyJcs at last.

. Coo011aroT, 4ro OH HUIIET a new novel.

. OH, TOBOPAT, TTUIIET poems.

. Oxkupaaercs, uro kopabib npudyzAeT in two days.

RN BN~

7. 3aMeHHUTEe METOJIOM MOA00pA YaCTH MPEATIOKEHHUS HA PYCCKOM SI3bIKE COOTBETCTBYIOUIMMH YaCTAMHU

Ha aHTJIMKCKOM S3bIKe, JaHHBIMHU 1101 OykBaMu a-f.

3aoanue 1. Ilocmasvme 2nazon 6 coomgemcmayowyio opmy naccugnoeo sanoza (Prdsens, Prdteritum,

Obpaszey: nynkr f (I’d like you to feel comfortable.)
1. We expected (uto Tom omozaaer).

2. Would you like me (uro06sr1 s mormmen) here ?

3. He doesn’t want (4ToOBbI KTO-HUOYIb 3HAI).

4. Do you want (4To0s1 MBI TTOIIIH) With you ?

5. I want (aTo06sI THI ckazan) the truth.

6. I’d like (uToObI BBI uyBcTBOBaM cebs1) comfortable.

a) you to tell

b) me to go

¢) anybody to know
d) Tom to be late

) us to come

f) you to feel

Hemenknii 13bIK

Perfekt).

1.

D A o

Im Klassenzimmer ... jetzt ein Test ... (schreiben).

In der Bibliothek ... am meisten Fachbiicher ... (lesen).

In der Autowésche ... Autos ... (waschen).

Im Operntheater ... gestern ein Werk von Strauss ... (spielen).
In der Klasse ... sehr laut ... (sprechen).

Sagen Sie, was im Biiro ... ... (machen).

Mir ... deutlich ... (erkldren), was ich tun muss.

Die Priifung ... schon ... ... (bestehen).

Die Testhefte ... dem Lehrer ... ... (abgeben).

10. Der Klassenraum ... griindlich ... ... (aufrdumen).
11. Die Wandtafel ... sorgfiltig ... ... (abwischen).

. You can open the colour palette by on the corresponding pop-up icon.

. [lepeBenute yacTy MpeAIOKEHHUs C MOMOILLBIO CYyOBEKTHOTO HHPU-HUTHBHOTO 000pOTa.



3aoanue 2. Ynompedbume 6 npednosicenuu ungunumue c vacmuyeti “‘zu’” uiu oe3 nee.

1.

VPN B WD

Ich bin bereit, mit dir durch dick und diinn ... gehen.

Franz bearbeitete ihren Vater, ihr das Auto ... leihen.

Er hat sich nicht getraut ... kommen.

Nach zehn Jahren Ehe hat er seine Frau und die Kinder sitzen ... lassen.
Seine Frau ist ein Drache, da hat er nichts ... lachen.

Er wollte ihnen die Schuld in die Schuhe ... schieben.

Du brauchst den Kopf nicht in den Sand ... stecken!

Im Urlaub will ich nur eins: mal richtig ... abschalten!

Von seiner Vergesslichkeit kann ich ein Lied ... singen!

DpaHIYy3CKHil S3bIK
3aoanue 1. Buibepume npasuibHulil Bapuanm omeema

. En été, j’irai __ Mexique.

&
au
o,
a
-
en
. aigle est le roi des oiseaux.
‘h
L?
~
Un
-
Des
. Beaucoup ___ étudiants travaillent en méme temps qu’ils font leurs études.
~
de
-
des
~
d?
. Il est un trés bon spécialiste, quand il y a probléme, tout le monde demande son aide.
-~
un
‘h
le
~
la

. Il ne peut pas se rappeler les (détail) de ’accident.

détailles

détaux

-

détails

. L’opposition (iraquien) continue la lutte.

.

iraquienne

iraquiéne

iraquien

. Ma sceur est une (gentil) fille un peu agacante.

.

gentile
gentil

gentille



8. Elle est trés (généreux) et souvent attentive a la douleur des autres.
généreuse

généreuxe
c o,
généreux

9. Une Mercedes neuve est (cher) (une vieille Renault).
O . .
Une Mercedes neuve est la plus chére qu’une vieille Renault.
Une Mercedes neuve est plus chére qu’une vieille Renault.

Une Mercedes neuve chére qu’une vieille Renault.
10. La cuisine francaise (bon) (la cuisine danoise).

.

La cuisine frangaise est la plus bonne que la cuisine danoise.

La cuisine frangaise est plus bonne que la cuisine danoise.
O . . . .. .
La cuisine frangaise est meilleure que la cuisine danoise.

11. Le parlement est un .
rond batiment blanc
batiment rond et blanc

rond blanc batiment
12. Tout le monde lui jetait des regards (amical).

amicaux
) .
amicals
amicales
13. Le petit Jean (obéit a sa mére).

.

obéit a elle
lui obéit

I’obéit
14. Je dis (a tes parents) (que j’ai 4 examens).

-

Je le leur dis
Je leur le dis.

Je lui le dis.
15. Quand sa mére travaille, Marie (veille sur ses fréres et soeurs).

-

les veille
veille sur eux

veille sur les
0) munogoti mexcm 0/ nepesooa

AHr/mmicKkui A3bIK

3aoanue 1. [lepegedume mexcm ¢ aQueIUICKO20 HA PYCCKUL, UCNONIb3YS CLOBADD

The volume of world financial transactions is usually measured in US dollars. A million dollars is a
lot of money for most people. Measured as a stack of thousand dollar notes, it would be eight inches high. A
billion dollars - in other words, a million million - would be over 120 miles high, 20 times higher than Mount
Everest.



Yet far more than a trillion dollars is now turned over each day on global currency markets, a massive
increase from only 10 years ago, let alone the more distant past. The value of whatever money we may have
in our pockets, or our bank accounts, shifts from moment to moment according to fluctuations in such markets.
I would have no hesitation, therefore, in saying that globalisation, as we are experiencing it, is in many respects
not only new, but revolutionary.

However, I don't believe either the sceptics or the radicals have properly understood either what it is
or its implications for us. Both groups see the phenomenon almost solely in economic terms. This is a mistake.
Globalisation is political, technological and cultural, as well as economic. It has been influenced above all by
developments in systems of communication, dating back only to the late 1960's.
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Nach der Vereinigung Deutschlands 1990 musste das plannwirtschafliche System von Ostdeutschland
umstrukturiert und an die Marktwirtschaft Westdeutschlands angepasst werden.

Der entscheidende Schritt hierzu war die Strategie “Aufschwung Ost” Ende 1900/Anfang 1991,
wodurch die Voraussetzungen fiir eine anhaltende dynamische Wirtschaftsentwicklung geschaffen wurden.
Weit iiber 600 Milliarden DM sind an 6ffentlichen Hilfen den neuen Bundeslandern gewéhrt. So wurden bis
Ende Februar 1995 mit den Zusagen des Bundes iiber 240 Milliarden DM investiert.

Eine Schliisselrolle bei der Umstrukturierung der Wirtschaft in den neuen Bundesldndern wurde der
Treuhandanstalt, einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts, {ibergeben. Sie war gesetzlich damit beauftragt, bis
Ende 1994 das ehemalige Volksvermdgen der DDR zu privatisieren, zu sanieren.

Um die grofen Kombinate privatisierungsfihig zu machen, wurden sie in kleinere Unternehmen
aufgeteilt. Im Zuge der Privatisierung gingen viele Betriebe, die frither enteignet worden waren, an ihre
urspriinglichen Besitzer zuriick. In erheblichem Mafe wurden unproduktive, unrentable Betriebe abgebaut.

Die Umstrukturierung und Rationalisierung geht auch in der Landwirtschaft zligig voran. Die fritheren
Landwirtschaftlichen Produktionsgenossenschaften wurden weitgehend entflochten. Die meisten werden als
private Einzelunternechmen auf eigene Rechnung gefiihrt.

Die Infrastruktur der neuen Lander wurde intensiv ausgebaut. Es wurde viel umgebaut, saniert, neu
angelegt. Fiir die Schaffung von leistungsfahigen Landes- und Kommunalverwaltungen sowie von einem
geordneten Rechtssystem wurden in die neuen Lander viele fachkundige erfahrene Spezialisten entsandt.

Rund 14 000 Unternehmen sind privatisiert, fast 40 000 Einzelvertradge geschlossen worden. Rund
40 000 Grundstiickverkdufe kommen bislang dazu. Die marktwirtschaftliche Umstrukturierung in den neuen
Bundesldndern wird fortgesetzt.
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LES PRINCIPES DE GESTION

La contrainte fondamentale en finance est I’arbitrage entre le rendement et la prise de risque : gérer un
patrimoine, ¢’est chercher a le faire grandir au mieux en assumant un niveau de risque approprié au profil de
son détenteur. S’il est illusoire de bénéficier d’un rendement maximum pour un risque minimum, il est
néanmoins des principes fondamentaux qui permettent d’améliorer le rapport entre le rendement attendu et le
risque encouru.

Le premier de ces principes est la diversification du portefeuille. De la sorte, des risques liés a
différents investissements peuvent se compenser et donc se neutraliser, sans perte de rendement. En méme
temps, la diversification n’impose pas de prendre « un peu de tout », sans discernement, sans analyse, sans
conviction. Notre équipe de gestion veille ainsi a mettre en ceuvre une diversification éclairée, avec des
pondérations géographiques et sectorielles dynamiques, et propose aussi une sélection de valeurs individuelles.

Un deuxiéme principe est de préférer une analyse fondamentale aux effets de mode. L action a
détenir en portefeuille dont tout le monde parle est forcément celle qui vient d’afficher la plus belle
performance mais celle-ci n’augure en rien de son comportement futur. La sagesse est connue : il faut acheter
ce qui bon marché et vendre ce qui est cher, acheter au son du canon — quand la panique régne — et vendre au
son du clairon — quand I’euphorie s’installe.



4.2. IIpomesricymounaa ammecmauus (IK3amen).
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Government Service Organization

The organizational challenges of managing complexity became clear during the recent business
transformation of a government service agency. Engaged in building a single new operating model nationwide
for up to 30,000 users, this agency nearly had to shut down the initiative as the costs of complexity in customer-
facing operations escalated. The challenge was to automate simple customer interactions and improve service
levels from an unsatisfactory 50% to a more commercially viable level of 80% to 90%...at an affordable cost.
The first step in reshaping and redirecting the operating model was to identify and understand key supply and
demand drivers. A joint Booz Allen/client team confirmed the decision rights held by each party in the
process—the customer, front line clerks, and their managers in the organization. The solution to managing the
complexity was built on Tailored Business Streams. For simple customer interactions, the agency incorporated
customer decision rights into web-based scripts, enabling streamlined, convenient, low-cost execution. For
more complex work, they retrained clerks to handle customer requests based on a clearly articulated set of
decision rights. In the process, the agency designed a new, more segmented structure for clerk workgroups.
Instead of operating interchangeably, workgroups now took on more focused roles either as specialists
handling particular issues, or as generalists. Clerks were armed with the right information and motivated with
appropriate incentives.

Hemenxuii 131K

Die Industrie der BRD ist hochentwickelt. Die meisten Betriebe sind mittestdndisch mit weniger als
50 Mitarbeitern. Die statistischen Angaben lassen erkennen, dass nach der Vereinigung der wirtschafltiche
Anteil der Industrie wegen des Strukturwandels etwas zuriickgegangen ist. Dabei vergroferte sich das Gewicht
der Dienstleistungsbetriebe. Die Tragsdulen der Industrie der BRD sind der StraPenfahrzeugbau, der
Maschinen- und Anlagenbau sowie die elektrotechnische Industrie. Unter diesen Riesen ist auch die chemische
Industrie zu erwdhnen.

Der StraPenfahrzeugbau ist einer der umsatzstiarksten Industriezweige der BRD. Nach Japan und den
USA ist die Bundesrepublik der drittgr6fte Automobilproduzent der Welt.

Der Maschinen- und Anlagenbau stellt hauptsédchlich Serienerzeugnisse her oder konzipiert und fertigt
GropPanlagen. Uber 90 Prozent der Maschinenbauunternehmen sind Klein- und Mittelbetriebe. Sie haben sich
auf bestimmte Fachgebiete spezialisiert. Die Produktpalette ist im internationalen Vergleich einzigartig und
umfasst rund 17 000 verschiedene Erzeugnisse von Armaturen iiber Druck- und Landmaschinen bis hin zu
Werkzeugmaschinen. Die chemische Industrie ist der wichtigste Zweig der Grundstoff- und
Produktionsgiiterindustrie in der Bundesrepublik.

Weitere wichtige Branchen sind Erndhrungsbereich, Textil-, Bekleidungs-, Stahlindustrie, Bergbau,
feinmechanische und optische Industrie. Die Luft- und Raumfahrtindustrie ist vergleichsweise klein, hat aber
in technologischer Hinsicht grope Bedeutung. Sie stellt hochste Anforderungen an Zulieferer und Mitfertiger.

Als rohstoffarmes Land ist Deutschland darauf angewiesen, in der Wirtschaft mit einem
hochentwickelten Giiterangebot present zu sein. Es miissen rationelle, kostengiinstige Fertigungsmethoden
angewendet werden, die auf modernsten Technologien beruhen. Nur so ldsst es sich im internationalen
Wettbewerb mithalten.
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La place de ’économie dans la société

Selon les participants, I’économie actuelle doit également étre remise en question : c’est elle qui doit
étre au service de la société et non I’inverse, comme c’est actuellement le cas. A cet égard, «I’économie
sociale» peut se montrer critique d’autant plus qu’elle se base sur des principes socio-éthiques qui dépassent
I’insertion sur le marché de I’emploi (par exemple le respect de I’environnement, la primauté de I’emploi et
des étres humains sur le capital, le commerce équitable, la prise de décision démocratique, I’autonomie de
gestion). L’accord de coopération du 8 septembre 2000 entre I’Etat, les Régions et la Communauté
germanophone relatif a I’économie sociale semble étre un pas dans la bonne direction. 11 y est prévu de
développer une économie solidaire basée sur trois piliers : ’économie sociale, les services de proximité et
I’esprit d’entreprise socialement responsable. L.’accord de coopération doit par conséquent inciter I’économie
«réguliere» (I’économie de marché et I’économie publique) a assumer plus de responsabilités quand il s’agit
de mettre en oeuvre les différentes valeurs sociales. Cela signifie entre autres que 1’économie «sociale» ne peut
pas servir a accueillir les groupes exclus de I’économie «réguliere». Autrement dit, on pourrait se demander si
le développement d’une économie «sociale» solide n’a pas justement une fonction a remplir dans un systéme
capitaliste qui produit et redistribue ses richesses de manicre inégale.
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The Sharing Economy

Sharing cars and bikes is a much talked about idea, and in a recent Ericsson Consumer Lab survey,
we have seen that as many as three-quarters of smartphone owners are interested in this.

As the internet enables us to efficiently share information with unprecedented ease, the idea of a
sharing economy is potentially huge. It could enable consumers to enjoy the benefits of use without the
hassle of ownership in many other areas beyond transportation. In our research we found that more than half
of smartphone owners are already open to renting other people’s leisure equipment, rooms and household
appliances, as seen in Figure 5.

46 percent could even imagine using a smartphone application to book a dinner in someone else’s
home.

Letting other people use our things when we don’t need them will save resources, but consumers are
more motivated by the convenience of not having to own. It appears that saving money by sharing is also
ultimately more important than making money from the process.
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Unternehmensformen

Der Einzelunternehmer ist alleiniger Eigentiimer, er haftet unbeschrinkt fiir die Geschéftsschulden.
Der erwirtschaftete Gewinn gehort ihm. Bei den Personengesellschaften schaffen sich die Gesellschafter mit
ihren Kapitaleinlagen zumeist ein personliches Wirkungsfeld. Zu diesen Gesellschaften zdhlen die offene
Handelsgesellschaften (OHG), die Kommanditgesellschaft (KG), und die stille Gesellschaft. Die OHG ist eine
handelsrechtliche Vereinigung von zwei oder mehreren Personen zum Betrieb eines Handelsgewerbes unter
gemeinsamer Firma, jeder Gesellschafter haftet unbeschrinkt gegeniiber den Glaubigern der OHG. In der KG
haftet der personlich tatige Gesellschafter unbeschrénkt, wahrend die tibrigen nur in Hohe ihrer Einlage haften.
Dafiir sind sie an der Geschiftsfiihrung nicht beteiligt. Der stille Gesellschafter beteiligt sich mit seiner Einlage
am Gewinn. Er tritt nicht in Erscheinung und haftet auch nicht.

Kapitalgesellschaften haben im  Gegensatz zu  Personengesellschaften eine eigene
Rechtsspersonlichkeit, sie sind juristische Personen. Hierzu gehoren die Aktiengesellschaft (AG), die
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) und die Gesellschaft mit beschrénkter Haftung (GmbH).
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LES SERVICES DES BANQUES

La loi interdit le paiement en argent liquide des salaires de plus de certain somme et des sommes
importantes (loyers, transports, travaux). Toute personne qui réside en France est donc pratiquement obligée
d'avoir un compte courant pour vivre au quotidien. Les banques se sont livrées a une véritable compétition
pour attirer la clientéle en ouvrant de nouvelles agences. Les comptes courants ne sont pas rémunérés: il n'y a



pas de versement d'intéréts pour les sommes déposées, mais les carnets de chéques sont gratuits. Les Frangais
ont perdu I'habitude d'avoir des sommes d'argent liquide importantes sur eux. Le paiement par chéque s'est
généralis¢ (souvent méme pour des sommes minimes, ce qui colte trés cher aux banques en gestion), ... y
compris avec des chéques sans provision; c'est pourquoi certains commercants sont réticents a accepter le
paiement par cheéque. Ils exigent la présentation d'une piece d'identité et peuvent, pour les grosses sommes,
téléphoner a la banque pour vérifier que le compte est bien approvisionné. Les cartes de paiement se sont
beaucoup développées: un ménage sur deux en possede une. La carte bancaire est donnée au titulaire d'un
compte, moyennant une cotisation annuelle assez faible. La plus courante est la "Carte Bleue", créée en 1967,
et rattachée depuis 1976 au réseau international VISA. Il existe aussi des cartes de paiement non bancaires qui
sont attribuées moyennant une cotisation (American Express, Diner's Club ) ou aprés ouverture d'un dossier
pour les clients de grandes surfaces ou de vente par correspondance (I'intérét pour le magasin est de fidéliser
une clientele). Les commercants paient aux banques des frais de gestion pour les sommes encaissées par carte
de paiement mais ils ont beaucoup plus de garantie de paiement que pour les chéques.
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English as a global language
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Russland

Bundesrepublik Deutschland
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Internet

Mein kiinftiger Beruf

. Rjasan
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Le pays de la langue étudiée
Pari’s

Le francai’s dans le monde
L’Internet pour le plaisir et I’éducation
5. Mon Université

6. Mon spécialité

Moi’

Les pays francophones

Ma ville natale

10. L’éducation a 'étranger

11. L’éducation en Russie
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The current economic era is coming to an end

The current economic era is coming to an end, and over the next 30 or so years, the global economy is
going to change massively, according to research from Deutsche Bank.

In the bank's latest Long-Term Asset Return Study, strategists Jim Reid, Nick Burns, and Sukanto
Chanda argue that the current economic age, which began sometime in the 1980s, has been characterised by
globalisation, and a huge change in the world's demographics, which has boosted growth and increased
productivity.

However, that era is now at an end, and the world is staring down more than three decades of subdued
growth, lower profits, higher inflation, and dwindling global trade as we adjust to a shift in demographics
across the planet.

"It feels like we're coming towards the end of an economic era. Such eras often come and go in long
waves," the report argues, continuing (emphasis ours):

"In the modern era it seems that ever since the beginning of the 1980s the global economy has been
dominated by globalisation and also a complimentary and massive change in demographics. This has had a
profound impact on the global economy at a macro and micro level. It’s also had a huge impact on asset
performance. We will argue that this era is close to being over and the economic, political, policy and asset
trends that accompanied it could soon start to reverse."

Essentially, Reid and his colleagues argue that the world has reached a demographic peak.

In the past 30 years a perfect storm of factors — China reentering the global economy in the 70s, the
fall of the Soviet Union, and to some extent, the economic liberalisation of India — added more than a billion
workers into the global labour market.

This, Deutsche notes "has coincided with a general surge in the global workforce population in
absolute terms and also relative to the overall population, thus creating a perfect storm and an abundance of
workers."

As the chart below illustrates, that combined with a surge in high earning, high spending workers to
dramatically increase the global productivity ratio:
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However, now we've hit peak, what stares the world down is a fundamental shift in our economy,
moving away from the globalisation and the rapid expansion that characterised the pre-financial crisis years,
and towards a steadier, far less exciting economy.

Here's more from Reid, Burns, and Chanda (emphasis ours):

"With demographics deteriorating it seems highly unlikely that the next couple of decades (possibly
longer) will see real growth rates returning close to their pre-crisis, pre-leverage era levels. Obviously if there
is a sustainable exogenous boost to productivity then a more optimistic scenario (relative to the one below)



can be painted. At this stage it is hard to see where such a boost comes from — and even if it does, time is
running out for it to prevent economic and political regime change given the existing stresses in the system."

The dominant themes, until the end of the next era in around 2060, will include lower GDP, higher
real wages, higher nominal GDP (for most), greater controls on immigration, higher taxes for the wealthy, and
lower levels of international trade.

Deutsche Bank however, is at pains to point out that this fundamental change of economic cycle is
nothing new, and argues that since the middle of the 19th century we've seen several waves of economic
change.

Here's the bank one last time:

"In relatively modern economic history we saw the first wave of globalisation between around 1860-
1914; we then saw the interwar period which included an ill fated return to the Gold Standard between 1925
and various points in the 1930s depending on when individual countries subsequently left. Then post-WWII,
we saw the Bretton Woods system that lasted around a quarter of a century (1945-1971); and this was followed
by the high inflation period of the 1970s. You can break up economic history into alternative distinct periods
but these broad eras have shaped economies, politics, policies and asset performance."

A changing global economy

Deutsche Bank is certainly not the only institution or individual suggesting that we're staring
fundamental change in the global economy.Soon after the UK voted to leave the EU, Barclays noted that the
global economy is coming to a major crossroads, while Mohamed El-Erian, the former CEO of the Pacific
Investment Management Co. (PIMCO) and current chief economic adviser to Allianz, sees a major "T-
junction" in the global economy within three years.

"The road we're on is coming to an end," El-Erian told reporters in London earlier this year.

There is also an increasing swell of feeling against the neoliberal economic consensus, that has
dominated thinking since the years of Reagan and Thatcher.

In August, Nobel prize winning economist Joseph Stiglitz told Business Insider that: "Neoliberalism
is dead in both developing and developed countries." Stiglitz's view is one echoed by many within the IMF,
traditionally a great bastion of neoliberalism.

Writing in a blog post in May, three economists from the IMF — long one of the greatest champions
of the neoliberal consensus — questioned the efficacy of some aspects of it, particularly when it comes to the
creation of inequality.

"The increase in inequality engendered by financial openness and austerity might itself undercut
growth, the very thing that the neoliberal agenda is intent on boosting," Jonathan Ostry, Prakash Loungani,
and Davide Furceri argued. "There is now strong evidence that inequality can significantly lower both the level
and the durability of growth."
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Theorie und Geschichte der Marktwirtschaft

Der Begriff Marktwirtschaft taucht in der deutschen Nationalokonomie erst in den frithen 1930er
Jahren auf: im Umkreis der Freiburger Schule (Hans Ritschl, 1931, und Franz Béhm, 1933) und der
historischen Schule (Arthur Spiethoff, 1934). Er ist jiingeren Datums als der bedeutungsgleiche Begriff der
Verkehrswirtschaft, der sich schon in Max Webers Werk Wirtschaft und Gesellschaft findet und den Walter
Eucken weiter verwendete.

Laut Walter Eucken gibt es bei der Analyse von Wirtschaftssystemen zwei grundsétzlich kontrére
Denkstile, die er als ,,Denken in Ordnungen® und als ,,Denken in geschichtlichen Entwicklungen™ bezeichnet.
Dabei ist laut Egon Tuchtfeldt die Frage, welche Herangehensweise der Gesamtproblematik von
Wirtschaftssystemen besser entspricht bis heute offen. Tatsdchlich brauche sich das Denken in geschichtlichen
Entwicklungen und das Denken in Ordnungen keineswegs gegenseitig auszuschlieBen. Richtig verstanden
wiirden beide Vorgehensweisen vielmehr eine ebenso notwendige wie fruchtbare Ergdnzung bilden.

Als friiher Wirtschaftswissenschaftler beschrieb der schottische Moralphilosoph Adam Smith in
seinem Hauptwerk Der Wohlstand der Nationen den Markt als Anreiz- und Sanktionsmechanismus, der das
eigenniitzige Verhalten der arbeitsteilig wirtschaftenden Menschen so koordiniert, dass die Bediirfnisse des
Einzelnen bestmdglich befriedigt werden.

Walter Eucken verstand Marktwirtschaft (Verkehrswirtschaft) als reinen Idealtypus, der ,,in allen
Epochen der Menschheitsgeschichte” zu finden sei. Idealtypen dienten bei Eucken dem Verstindnis der
Wirklichkeit. Eine reine Marktwirtschaft hingegen kommt laut Eucken in der Realitét nicht vor.



Franz-Xaver Kaufmann fasste in den 1980er Jahren die wirtschaftssoziologische Diskussion so
zusammen, dass die ,,herrschende Wirtschaftslehre™ die geschichtliche und ,,sozio-kulturelle Bedingtheit des
modernen Wirtschaftssystems™ vernachlédssige. Aus historischer Sicht stelle die Marktwirtschaft als relativ
autonomes Wirtschaftssystem einen Sonderfall mit bestimmten, nicht selbstverstindlich gegebenen
Voraussetzungen und Grenzen dar. Der Wohlstand einer Gesellschaft hdngt aber nicht nur von Faktoren wie
Bildungsstand, Industrialisierungsgrad oder Ausstattung mit natiirlichen Ressourcen ab, sondern beruht auch
auf dem institutionellen Rahmen der Wirtschaft, der aus ausdriicklichen und ungeschriebenen Regeln besteht.
In den Wirtschaftswissenschaften wird die Bedeutung von Institutionen als "Spielregeln" filir die
Marktwirtschaft vor allem von Douglass North betont, der 1993 zusammen mit Robert Fogel fiir
wirtschaftshistorische Studien den Nobelpreis bekam.

Eine Beschiftigung mit den historischen und gesellschaftlichen Voraussetzungen der Marktwirtschaft
(bzw. ,Verkehrswirtschaft“) findet sich bereits bei Max Weber und anderen Klassikern der
Wirtschaftssoziologie. Die Marktgemeinschaft charakterisiert Weber als eine unpersonliche, praktische
Beziehung, die in Gegensatz zur Stammeszugehdrigkeiten oder Verwandtschaft tritt. Nach Weber setzt eine
marktwirtschaftliche Vergesellschaftung des Wirtschaftens Appropriation und Marktfreiheit voraus, etwa die
Abwesenheit standischer Monopole.

Der Wirtschaftshistoriker Karl Polanyi stellte die These von Smith und Spencer in Frage, dass friihe
Formen der Okonomie auf Tauschhandel beruht haben. Er schloss dabei an wirtschaftsethnologische Studien,
v. a. von Bronislaw Malinowski, Marcel Mauss und Raymond Firth an, die in Stammesgesellschaften
besondere, auf generalisierter Reziprozitit beruhende Wirtschaftsformen (sieche etwa Schenkdkonomie)
untersucht haben. Polanyi konnte in allen von ihm untersuchten historisch vorkommenden Okonomien
Elemente von Reziprozitdt, Umverteilung und direktem Austausch feststellen. Daran ankniipfend wird auch
heute in der Kulturanthropologie die Marktwirtschaft als Realtyp gegen andere Formen des Wirtschaftens,
insbesondere der Subsistenzwirtschaft, abgegrenzt.

In seinem Werk ,,The Great Transformation von 1944 verwendet Polanyi einen engen Begriff von
Marktwirtschaft (,eigentliche Marktwirtschaft) flir einen sich selbst regulierenden Markt. Dessen
realgeschichtliche Existenz beschriankte er auf die historische Periode von 1834 bis Ende des 19. Jahrhunderts.
Ihre Anfinge machte er an der Entwicklung des Arbeitsmarktes fest. Erst die Reform des englischen
Armengesetzes von 1834, das jede geldwerte Unterstiitzung an arbeitslose, aber arbeitsfahige Bediirftige
abschaffte (,,die menschliche Arbeitskraft musste zur Ware gemacht werden®), hitte die Logik des
Marktsystems freigesetzt und damit ,die Gesellschaft als Anhdngsel des Marktes”, sprich zur
»Marktgesellschaft gemacht. Bereits die Sozialgesetze und die Anerkennung der Gewerkschaften Ende des
19. Jahrhunderts hitten dem Marktmechanismus wieder entgegengewirkt, obwohl ,die Idee der Selbst-
Regulierung dominant geblieben® sei. Aus der begrenzten historischen Sicht von 1944 markierten fiir Polanyi
die staatlichen Regulierungen der sozialdemokratischen, kommunistischen und faschistischen Regulierungen
zwischen den beiden Weltkriegen das Ende der eigentlichen Marktwirtschaft, die ,,entscheidende Abkehr von
der Idee oder dem 'Mythos' eines sich selbst regulierenden Marktes®. Politisch befiirwortete Polanyi die
sozialdemokratischen Regulierungen, wihrend er die kommunistischen wund faschistischen als
Freiheitsgefahrdung ablehnte.

Laut Fernand Braudel habe sich hingegen die Marktwirtschaft im europdischen Raum ,,Schritt fiir
Schritt™ herausgebildet.

Wihrend fiir Polanyi die Marktwirtschaft ein Synonym fiir Kapitalismus ist, differenziert Braudel
zwischen Marktwirtschaft und Kapitalismus.

Ahnlich wie zuvor Weber, der - in einer anderen Terminologie - zwischen Erwerbs- und
Bedarfswirtschaft unterschieden hatte, sieht Niklas Luhmann die Marktwirtschaft nicht im Gegensatz zur
Planwirtschaft, sondern im Gegensatz zur Subsistenzwirtschaft. In dieser gibt es in der Regel kein Geld als
Steuerungsmedium und das Wirtschaftssystem hat sich noch nicht als eigenstindiges Teilsystem der
Gesellschaft ausdifferenziert (siche Autopoiesis).
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La Cour des comptes reléve des «problémes de sécurité» dans certaines maternités

Une «nouvelle étape» dans la «recomposition» du réseau des maternités en France est «inévitable et
nécessaire», juge la Cour des comptes dans un rapport publié vendredi 23 janvier. Elle appelle ainsi a la
fermeture «sans délai» des établissements de petite taille «en cas d’absence de mise en conformité immédiatey.
«Les trés petites maternités fonctionnent dans des conditions de sécurité souvent insuffisamment vérifiées»,
fait-elle valoir, allant jusqu’a évoquer «des problémes de sécurité parfois aigus». La Cour prend I’exemple
d’Ussel (Corréze) et de Die (Drome), deux des 13 maternités autorisées a fonctionner sous le seuil dérogatoire



des 300 accouchements par an. Dans ces deux établissements, dont I’isolement géographique a été reconnu,
«la non-conformité a été relevée a plusieurs reprises sans que ’activité ait été interrompuey et des risques sont
«avérés en maticre de sécurité». A Die, un rapport avait notamment conclu en 2010 a «un nombre insuffisant
de praticiens pour assurer les astreintes: aucune présence pédiatrique ou de sage-femme n’était garantie 24
heures sur 24». La Cour dénombre également 35 maternités de petite taille —qui effectuent entre 300 et 500
accouchements par an «confrontées a des difficultés sérieuses sur le plan financier et sur le plan des personnel»
ou «le respect des normes» est «inégalement assuré, en particulier en matiere de permanence des soins». Pour
les magistrats de la rue Cambon, la «faiblesse» de I’intervention des pouvoirs publics dans cette recomposition
«confine a la passivité et revient a attendre des accidents graves pour engager des restructurations ponctuellesy.
Le déceés accidentel d’une parturiente, le 26 septembre, a la maternité d’Orthez (Pyrénées-Atlantiques), avait
précipité la fermeture de 1’établissement (344 naissances en 2013) qui était en discussion depuis plusieurs
mois. Plusieurs faiblesses sont pointées dans le dispositif actuel, comme les difficultés de recrutement de
médecins. Celles-ci «conduisent a mettre en cause la sécurité dans un certain nombre d’établissements, les
solutions mises en place étant d’effet limité, voire comportant parfois des risques patents», souligne le rapport,
qui reléve également que «la mise en conformité des locaux n’est pas encore intégralement réalisée». Autre
constat: la «sous-occupation importante» des établissements, avec un taux moyen d’occupation de 70%. En
2012, un tiers des maternités ont eu un taux d’occupation inférieur a 60%. A ce taux d’occupation
«médiocrens’ajoute une durée moyenne de séjour «significativement plus élevée que chez nos principaux
voisins» (4,2 jours en France pour un accouchement normal en 2011 contre trois jours en moyenne dans
I’OCDE). Conséquence: un «manque persistant d’efficience». La «précarité financiére des maternités» est
enfin pointée. Les structures sont déficitaires de fagon presque systématique, en particulier pour le petit nombre
d’établissements dont I’activité est quasiment totalement tournée vers la naissance». Pour les magistrats, il est
donc nécessaire de redéfinirleur modele économique, en réduisant les cofits par la baisse de la durée moyenne
de séjour, I’augmentation des taux d’occupation, et «la suppression des lits inutiles et des moyens qui y sont
affectésy.



