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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, 

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Рабочая программа дисциплины «Управление затратами» является составной частью основной 

профессиональной образовательной программы (ОПОП) «Экономика», разработанной в соответствии 

с федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования по направлению 

подготовки 38.03.01 Экономика (уровень бакалавриата), утвержденным приказом Министерства 

образования и науки  России № 1327 от 12.11.2015 г.  

Программа предназначена для студентов, обучающихся по основной профессиональной 

образовательной программе (ОПОП) «Экономика» в рамках направления подготовки бакалавров 

38.03.01 Экономика. 

Целью освоения дисциплины «Управление затратами» является приобретение базовых 

теоретических знаний и практических навыков в соответствии с Федеральным государственным 

образовательным стандартом и формирование у студентов способности на основе типовых методик и 

действующей нормативно-правовой базы рассчитывать экономические и социально-экономические 

показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов, а также способность 

критически оценивать предлагаемые варианты управленческих решений, посредством обеспечения 

этапов формирования компетенций, предусмотренных ФГОС, в части представленных ниже знаний, 

умений и навыков. 

Задачи дисциплины: 

− получение системы знаний о сущности затрат и их классификации с точки зрения 

различных управленческих целей;  

− получение системы знаний о традиционных и современных системах производственного 

учета затрат и калькулирования себестоимости: абзорпшен-кост, стандарт-кост, директ-кост, 

пообъектных, смешанных методах учета затрат, и особенностях их применения на предприятиях 

различных отраслей народного хозяйства; 

− получение практических навыков распределения и перераспределения косвенных затрат; 

− приобретение навыков определения себестоимости и финансовых результатов при 

использовании различных систем производственного учета затрат в рамках принимаемых 

управленческих решений. 

 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

Коды 

компетенции 

Содержание 

компетенций 

Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине 

ПК-2 Способность на основе 

типовых методик и 

действующей 

нормативно-правовой 

базы рассчитывать 

экономические и 

социально-

экономические 

показатели, 

характеризующие 

деятельность 

хозяйствующих 

субъектов 

Знать: основные нормативные документы, 

регламентирующие деятельность 

хозяйствующих субъектов; 

- основные типовые методики расчета 

себестоимости продукции с учетом отраслевой 

специфики деятельности предприятия и 

управленческой задачи. 

Уметь: использовать источники правовой, 

экономической, управленческой информации; 

- использовать основные типовые методики 

распределения косвенных затрат при расчете 

себестоимости единицы продукции; 

- использовать методики формирования 

финансовых результатов, характеризующие 

деятельность предприятия в системах с полным 

и частичным поглощением затрат; 

- использовать методику расчета стандартных 

отклонений фактических затрат от 

нормативных. 

Владеть: навыками учета и распределения 

косвенных затрат при расчете себестоимости 

единицы продукции; 
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- навыками расчета затрат на производство и 

реализацию продукции, финансовых 

результатов, характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов в зависимости от 

поставленных управленческих задач. 

- навыками расчета и анализа отклонений 

фактических затрат от плановых 

(нормативных). 

ПК-11 Способность критически 

оценивать предлагаемые 

варианты 

управленческих 

решений, разрабатывать 

и обосновывать 

предложения по их 

совершенствованию с 

учетом критериев 

социально-

экономический 

эффективности, рисков и 

возможных социально-

экономических 

последствий. 

Знать:- основные теоретические положения в 

области управления затратами; 

- способы оценки затрат для обоснования 

предлагаемых вариантов управленческих 

решений и предложений по совершенствованию 

деятельности предприятия.  

Уметь: 

- критически оценивать предлагаемые варианты 

управленческих решений по управлению 

затратами в организации, разрабатывать и 

обосновывать предложения по 

совершенствованию деятельности предприятия 

с учетом критериев социально-экономический 

эффективности, рисков и возможных 

социально-экономических последствий. 

Владеть: навыками критического оценивания 

предлагаемых вариантов управленческих 

решений по управлению затратами в 

организации, разрабатывать и обосновывать 

предложения по совершенствованию 

деятельности предприятия с учетом критериев 

социально-экономический эффективности, 

рисков и возможных социально-экономических 

последствий  

- навыками расчета и анализа затрат в 

зависимости от различных управленческих 

целей и критически оценивать результаты 

расчетов. 

−  

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП БАКАЛАВРИАТА 

 

Дисциплина «Управление затратами» согласно учебному плану является обязательной, 

относится к вариативной части блока № 1.  (Б1.В.06) дисциплин основной профессиональной 

образовательной программы академического бакалавриата по направлению подготовки 38.03.01 

«Экономика» ФГБОУ ВО «РГРТУ». 

Дисциплина изучается по заочной форме обучения на 5 курсе. 

Пререквизиты дисциплины. Для освоения дисциплины обучающийся должен иметь 

компетенции, полученные в результате освоения следующих дисциплин: «Экономика предприятий 

(организаций)», «Экономический анализ хозяйственной деятельности», «Финансовый 

менеджмент», «Налоги и налогообложение», «Корпоративные финансы», «Налоги и 

налогообложение», «Организация и нормирование труда», «Управление персоналом» / 

«Управление трудовыми ресурсами», «Контроллинг на предприятии», «Коммерческое право» / 

«Трудовое право». 

Взаимосвязь с другими дисциплинами. Дисциплина «Управление затратами» содержательно 

и методологически взаимосвязана с другими курсами, такими как: «Управление проектами», «Риск-

менеджмент», «Бизнес-процессы промышленного предприятия» / «Экономико-организационные 

основы эффективного производства», «Организация производства на промышленном предприятии».   
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Программа курса ориентирована на возможность расширения и углубления знаний, умений 

и навыков бакалавра для успешной профессиональной деятельности. 

Постреквизиты дисциплины. Компетенции, полученные в результате освоения дисциплины 

необходимы обучающемся при изучении следующих дисциплин: «Организация и планирование 

инвестиционной деятельности», «Организация инновационной деятельности на 

промышленном предприятии» / «Инноватика», «Реорганизация бизнеса: слияние и 

поглощение» / «Управление инвестиционным портфелем компании», «Стратегический 

менеджмент» / «Стратегическое планирование», «Управление качеством на предприятии» / 

«Хозяйственные риски и прогнозирование», «Производственная практика», «Технологическая 

практика», «Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной 

деятельности», «Преддипломная практика», «Подготовка к сдаче и сдача государственного 

экзамена», «Подготовка к процедуре защиты и процедура защиты выпускной квалификационной 

работы». 

 
3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 7 зачетных единиц (ЗЕ), 252 часа для 

заочной формы обучения. 

Вид учебной работы 

Всего 

часов, в 

том числе: 

Общая трудоемкость дисциплины, в том числе: 252 

Контактная работа обучающихся с преподавателем (всего), в том числе: 46,6 

лекции  22 

лабораторные работы - 

практические занятия 22 

групповые консультации перед промежуточной аттестацией 2 

иная контактная работа (промежуточная аттестация) 0,6 

Самостоятельная работа обучающихся (всего), в том числе: 205,4 

подготовка курсового проекта (работы) - 

контрольная работа 20 

подготовка к промежуточной аттестации 12,4 

иная самостоятельная работа 173 

Вид промежуточной аттестации обучающихся: 
Зачет, 

Экзамен 

 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С 

УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ 

АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 

 

4.1 Содержание дисциплины, структурированное по темам 

 

Тема 1. Процесс управления затратами. 

Понятие затрат и их основные признаки. Отличие понятий затраты, расходы, издержки. 

Особенности затрат как объекта управления: динамизм затрат, их многообразие, сложность 

регистрации, измерения и учета затрат, противоречивость влияния затрат на финансовый результат. 

Процесс принятия управленческого решения. Основные функции процесса управления затратами. 

Принципы управления затратами.  

 

Тема 2. Затраты и их классификация  

Формирование затрат по стадиям жизненного цикла продукта. Классификация затрат по 

стадиям кругооборота капитала. Состав и классификация затрат по созданию и хранению запаса 
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материалов. Общая классификация затрат на производство. Состав затрат, характеризующий 

финансово-сбытовую деятельность. Основные признаки классификации затрат на производство. 

Состав и классификация затрат для целей определения себестоимости продукции и 

полученной прибыли. Элементы производственных затрат. Затраты на продукт и расходы периода. 

Группировка затрат для принятия решений и планирования, в зависимости от задач 

управления. Понятие переменных и постоянных затрат, релевантных и нерелевантных затрат, 

безвозвратных затрат, предельных и приростных затрат, планируемых и непланируемых затрат. 

Классификация затрат для осуществления процесса контроля и регулирования. Понятие 

контролируемых и неконтролируемых, регулируемых и нерегулируемых, эффективных и 

неэффективных затрат.  

 

Тема 3. Учет затрат по элементам и по центрам ответственности. 

Классификация запасов в зависимости от различных классификационных признаков. 

Понятия: материальные запасы, транспортные запасы, товарные (сбытовые) запасы, 

производственные запасы, запасы незавершенного производства, запасы готовой продукции. Учет 

запаса материалов и затрат на его создание и хранение. Цели и процедура учет запаса материалов. 

Методы определения цены списания товарно-материальных ценностей. 

Влияние управления запасами на финансовый результат деятельности предприятия. 

Регулирование объема закупок. Определение оптимального размера заказа. Затраты за заказ, затраты 

на хранение. Снижение затрат на транспортировку, сокращение затрат на хранение: затраты, 

обусловленные вложением капитала, расходы на ведение складского хозяйства. 

Учет затрат на рабочую силу. Фонд оплаты труда и его составляющие. Цели и направления 

учета затрат на рабочую силу в рамках управленческого учета. Учет выработки. Процедура учета 

затрат на рабочую силу для целей калькулирования себестоимости. 

Учет и распределение накладных расходов. Многоступенчатое распределение накладных 

расходов. Ставка распределения накладных расходов. База распределения накладных расходов. 

Проблема перераспределения стоимости услуг вспомогательных производств на основные, в случае 

оказания ими встречных услуг друг другу. 

Учет по центрам ответственности. Понятия «место возникновения затрат», «носитель затрат», 

«объект затрат», «центр затрат». Виды центров ответственности.  

 

Тема 4. Планирование. Бюджетирование. 

Необходимость планирования затрат. Виды планирования по срокам, назначению и 

детализации планирования. Определение предельно допустимой величины затрат на производство 

единицы продукции.  

Бюджетирование как управленческая технология. Сметное планирование 

(бюджетирование). Функции бюджета. Основные, операционные, вспомогательные и 

дополнительные бюджеты. Разработка главного бюджета. Взаимосвязь оперативного и финансового 

бюджетов. Проблемы прогнозирования объемов продаж. 

 

Тема 5. Классификация систем учета затрат и калькулирования себестоимости 

продукции (работ, услуг). 

Информационное поле предприятия. Системы учета на предприятии: бухгалтерский, 

налоговый, управленческий.  Управленческий учет в системе учета на предприятии. Отличие 

управленческого учета от финансового (бухгалтерского) учета. 

Принципы калькулирования себестоимости. Классификация калькуляционных систем. 

Системы учета затрат и калькулирования себестоимости в зависимости от степени поглощения 

затрат. Система учета полных затрат и система учета переменных затрат. Методы учета затрат и 

калькулирования себестоимости в зависимости от типа используемой информации: нормативное, 

фактическое и нормальное калькулирование. Системы учета затрат и калькулирования себестоимости 

продукции (работ, услуг) в зависимости от объекта учета затрат. 

 

Тема 6. Системы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции (работ, 

услуг): абзорпшен-кост и директ-кост. 

Сущность и сфера применения системы учета затрат и калькулирования себестоимости с 

полным поглощением затрат - абзорпшен-кост. 
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Сущность и особенности системы учета и калькулирования себестоимости с частичным 

поглощением затрат - директ – кост. Затраты, включаемые в себестоимость продукции в системе 

директ – кост. Понятие маржинального дохода. Достоинства и недостатки системы директ – кост. 

 

Тема 7. Системы позаказного попроцессного и попередельного учета затрат и 

калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг). 

Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости. Особенности и сфера 

применения. Объекты учета затрат и объекты калькулирования себестоимости. Учетные записи в 

позаказном методе калькулирования.  

Попроцессный метод учета затрат и калькулирования себестоимости. Особенности и сфера 

применения. Объекты учета затрат и объекты калькулирования себестоимости при попроцессном 

методе учета затрат. Одноступенчатое, двухступенчатое и многоступенчатое калькулирование 

себестоимости продукции. 

Попередельный метод учета затрат и калькулирования себестоимости. Особенности и сфера 

применения. Объекты учета, объекты калькулирования на различных стадиях готовности изделия. 

Учетные записи при попроцессном (попередельном) методе калькулирования себестоимости. 

Организация документооборота. Оценка себестоимости незавершенного производства и готовой 

продукции (полуфабриката) при попередельном методе учета.  

 

Тема 8. Система нормативного учета затрат и калькулирования себестоимости. Анализ 

отклонений фактических затрат от  нормативных. 

Система учета фактических затрат и калькулирования себестоимости продукции. Особенности 

применения системы фактического калькулирования для принятия управленческих решений. 

Система нормативного учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. 

Нормирование затрат. Виды норм и нормативов на предприятии. Формирование нормативной 

себестоимости продукции. Нормативный учет как инструмент учета, планирования и контроля над 

затратами.  

Понятие системы «стандарт – кост». Преимущества использования системы «стандарт – кост». 

Отличие системы «стандарт-кост» от системы нормативного учета затрат. Использование 

нормативных затрат при калькулировании себестоимости продукции, работ и услуг. 

Расчет отклонений фактических затрат  от плановых (нормативных) показателей. Отклонения 

затрат и их анализ как средство контроля и управления затратами. Обоснование возможных причин, 

вызывающих отклонения фактических затрат от плановых (нормативных).  

 

Тема 9. Системы перспективного учета затрат и калькулирования себестоимости.  

Системы перспективного учета затрат и калькулирования себестоимости продукции (работ, 

услуг). 

Сущность метода «АВ – костинг», сфера его возможного применения. Возможности 

системы АВ –костинг в принятии управленческих решений.  

Основы процесса распределения косвенных затрат. Определение драйверов затрат, 

процессов и операций при использовании АВ - костинга.  

Функционально-стоимостной анализ (ФСА) и его возможности для управления затратами. 

Метод калькулирования себестоимости по последней операции. 

Особенности применения перспективных систем учета затрат и калькулирования 

себестоимости в современных условиях России. 

 

Тема 10. Анализ затрат и принятие решений по управлению затратами. 

Определение целей и задач анализа затрат. Содержание анализа затрат на предприятии. 

Анализ затрат по экономическим элементам, по калькуляционным статьям, затрат на один рубль 

продукции, работ, услуг. Анализ затрат на обслуживание производства и управление. Анализ затрат 

на реализацию продукции, работ, услуг. 

Факторы, определяющие величину затрат на производство. Факторы, влияющие на прямые 

материальные затраты. Факторы, влияющие на прямые трудовые затраты. Конструкторские способы 

снижения затрат на производство. Технологические способы снижения затрат на производство. 
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4.2. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий (в 

академических часах) 

№ 

№ 

п/п 
Тема 

Обща

я 

трудое

мкость 

Всего 

(часов) 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем 

Самосто

ятельна

я работа 

обучаю

щихся 
всего лекции 

Семинары, 

практичес-

кие занятия 

1 2 3 4 5 6 7 

 5-й курс 

1  Тема 1. Процесс управления затратами 11 4 2 2 7 

2 Тема 2. Затраты и их классификация 12 4 2 2 8 

3 Тема 3. Учет затрат по элементам и по центрам 

ответственности 12 4 2 2 8 

4 Тема 4. Планирование. Бюджетирование 12 4 2 2 8 

5 Тема 5. Классификация систем учета затрат и 

калькулирования себестоимости продукции 

(работ, услуг) 
11 4 2 2 7 

6 Контрольная работа 10    10 

7 Подготовка к промежуточной аттестации, 

групповые консультации и промежуточная 

аттестация 

4 0,25   3,75 

8 Тема 6. Системы учета затрат и 

калькулирования себестоимости продукции 

(работ, услуг): абзорпшен-кост и директ-кост 
30 4 2 2 26 

9 Тема 7. Системы позаказного попроцессного и 

попередельного учета затрат и калькулирования 

себестоимости продукции (работ, услуг) 
30 4 2 2 26 

10 Тема 8. Система нормативного учета затрат и 

калькулирования себестоимости. Анализ 

отклонений фактических затрат от нормативных 
31 4 2 2 27 

11 Тема 9. Системы перспективного учета затрат и 

калькулирования себестоимости 34 6 4 2 28 

12 Тема 10. Анализ затрат и принятие решений по 

управлению затратами 34 6 2 4 28 

13 Контрольная работа 10    10 

14 Подготовка к промежуточной аттестации, 

групповые консультации и промежуточная 

аттестация 
11 2,35   8,65 

 Всего 252 46,6 22 22 205,4 

 

 

 

 



 7 

Виды практических, лабораторных и самостоятельных работ 

№ 

п/п 
Тема Вид работы 

Наименование и содержание 

работы 

Трудо-

емкость, 

часов 

5-й курс 

1  Тема 1. Процесс 

управления затратами 

 

Самостоятельная 

работа 

обучающегося 

Изучение конспекта лекций, 

основной и дополнительной 

литературы. 

Подготовка к семинарскому 

занятию.  

Подготовка к зачету. 

6 

 

 

1 

 

0,25 

Семинарское 

занятие  

Опрос по основным вопросам темы. 

Знакомство с терминами затраты, 

расходы, издержки, с основными 

функциями управления затратами 

фирмы, рассмотрение основных 

принципов управления затратами. 

Обсуждение вопроса о 

рациональном сочетании затрат и 

качества выпускаемой продукции. 

 

 

 

 

2 

2 Тема 2. Затраты и их 

классификация  

 

Самостоятельная 

работа 

обучающегося 

Изучение конспекта лекций, 

основной и дополнительной 

литературы. 

Подготовка к практическому 

занятию.  

Подготовка к зачету. 

7 

 

 

1 

 

1 

Практическое 

занятие  

Опрос по основным вопросам темы, 

знакомство с делением затрат по 

стадиям жизненного цикла товара, 

по стадиям кругооборота капитала; с 

классификациями затрат для 

различных управленческих целей: 

для целей калькулирования 

себестоимости и оценки полученной 

прибыли, для принятия 

управленческих решений, для целей 

контроля и регулирования 

деятельности ответственных 

исполнителей.  

Рассмотрение практических 

ситуаций по группировке затрат по 

различным признакам, решение 

задач для закрепления навыков по 

делению затрат на группы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

3 Тема 3. Учет затрат по 

элементам и по 

центрам 

ответственности 

 

Самостоятельная 

работа 

обучающегося 

Изучение конспекта лекций, 

основной и дополнительной 

литературы. 

Подготовка к практическому 

занятию.  

Подготовка к зачету. 

7 

 

 

1 

 

1 
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№ 

п/п 
Тема Вид работы 

Наименование и содержание 

работы 

Трудо-

емкость, 

часов 

  Практическое 

занятие  

Опрос по основным вопросам темы, 

повторение материала о видах 

запасов, формируемых на 

предприятии, знакомство с 

вопросами формирования затрат на 

материалы, классификацией затрат 

на рабочую силу, группами 

накладных расходов.  

Решение совокупности задач по 

определению стоимости 

израсходованных материалов и 

оценке уровня запасов при 

использовании различных методов 

определения цены списания. 

Решение совокупности задач по 

распределению и 

перераспределению накладных 

расходов, определению ставки 

распределения накладных расходов. 

 

 

 

 

 

 

 

2 

4 Тема 4. Планирование. 

Бюджетирование  

 

Самостоятельная 

работа 

обучающегося 

Изучение конспекта лекций, 

основной и дополнительной 

литературы. 

Подготовка к практическому 

занятию.  

Подготовка к зачету. 

6 

 

 

2 

 

1 

Практическое 

занятие  

Опрос по основным вопросам темы, 

знакомство с сущностью управления 

затратами на основе 

бюджетирования. Знакомство с 

методикой определения предельно 

допустимой величины затрат на 

производство продукции.  

Решение задач по разработке 

частных бюджетов условного 

производственного предприятия, их 

взаимосвязь, формирование отчета о 

прибылях и убытках. 

 

 

 

 

2 

5 Тема 5. 

Классификация систем 

учета затрат и 

калькулирования 

себестоимости 

продукции (работ, 

услуг) 

 

Самостоятельная 

работа 

обучающегося 

Изучение конспекта лекций, 

основной и дополнительной 

литературы. 

Подготовка к семинарскому 

занятию.  

Подготовка к зачету. 

6 

 

 

1 

 

0,5 

Семинарское 

занятие  

Рассмотрение комплекса вопросов, 

связанных с принципами 

организации системы учета затрат 

на предприятии, а также с 

классификацией существующих 

традиционных и перспективных 

систем учета затрат и 

калькулирования себестоимости 

продукции. 

 

 

2 
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№ 

п/п 
Тема Вид работы 

Наименование и содержание 

работы 

Трудо-

емкость, 

часов 

8 Тема 6. Системы учета 

затрат и 

калькулирования 

себестоимости 

продукции (работ, 

услуг): абзорпшен-

кост и директ-кост 

Самостоятельная 

работа 

обучающегося 

Изучение конспекта лекций, 

основной и дополнительной 

литературы. 

Подготовка к практическому 

занятию.  

 

24 

 

2 

Подготовка к экзамену 1,3 

Практическое 

занятие  

Решение совокупности задач по 

расчету себестоимости продукции и 

формированию финансового 

результата деятельности 

предприятия при использовании 

систем учета: «Абзорпшен-кост» и 

«Директ-кост». 

 

 

 

2 

9 Тема 7. Системы 

позаказного 

попроцессного и 

попередельного учета 

затрат и 

калькулирования 

себестоимости 

продукции (работ, 

услуг) 

 

Самостоятельная 

работа 

обучающегося 

Изучение конспекта лекций, 

основной и дополнительной 

литературы. 

Подготовка к практическому 

занятию. 

 

24 

 

2 

Подготовка к экзамену 1,35 

Практическое 

занятие  

Решение совокупности задач по 

расчету себестоимости объектов 

калькулирования и оценке 

незавершенного производства при 

использовании различных систем 

учета затрат и калькулирования 

себестоимости продукции (работ, 

услуг): позаказный и попроцессный 

методы учета затрат и 

калькулирования себестоимости. 

 

 

 

 

 

2 

10 Тема 8. Система 

нормативного учета 

затрат и 

калькулирования 

себестоимости. Анализ 

отклонений 

фактических затрат от 

нормативных  

Самостоятельная 

работа 

обучающегося 

Изучение конспекта лекций, 

основной и дополнительной 

литературы. 

Подготовка к практическому 

занятию. 

 

25 

 

2 

Подготовка к экзамену 2 

Практическое 

занятие  

Решение совокупности задач по 

расчету стандартных отклонений 

прямых материальных затрат, 

прямых трудовых затрат и 

общепроизводственных расходов в 

системе нормативного учета затрат 

и калькулирования себестоимости 

продукции. 

 

 

2 

11 Тема 9. Системы 

перспективного учета 

затрат и 

калькулирования 

себестоимости 

Самостоятельная 

работа 

обучающегося 

Изучение конспекта лекций, 

основной и дополнительной 

литературы. 

Подготовка к практическому 

занятию. 

 

25 

 

3 

Подготовка к экзамену 2 
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№ 

п/п 
Тема Вид работы 

Наименование и содержание 

работы 

Трудо-

емкость, 

часов 

 Практическое 

занятие  

Рассмотрение сущности методов: 

«АВ – костинг», функционально-

стоимостного анализа, 

калькулирование по последней 

операции, сферы их его 

возможного применения. 

Возможности системы АВ –

костинга и ФСА в принятии 

управленческих решений. 

Особенности применения 

перспективных систем учета 

затрат и калькулирования 

себестоимости в современных 

условиях России. 

Решение совокупности задач по 

теме. 

 

 

 

 

 

2 

12 Тема 10. Анализ затрат 

и принятие решений 

по управлению 

затратами 

Самостоятельная 

работа 

обучающегося 

Изучение конспекта лекций, 

основной и дополнительной 

литературы. 

Подготовка к практическому 

занятию. 

 

25 

 

3 

Подготовка к экзамену 2 

Практическое 

занятие  

Знакомство с содержанием анализа 

затрат на производство и 

реализацию продукции 

предприятия. Решение 

совокупности задач по анализу 

затрат по экономическим 

элементам, по статьям калькуляции, 

по анализу затрат на один рубль 

продукции.  

Решение совокупности задач по  

различным вариантам принятия 

управленческих решений о выборе 

варианта технологии, о выборе цены 

реализации, о изменении 

ассортиментной политики, о 

производстве собственных 

комплектующих изделий и т.п. 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

Выбор форм и видов работы с обучающимися с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов осуществляется с учетом их способностей, особенностей восприятия и готовности к 

освоению учебного материала. 

 

5.  ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

1. Константинова И.В. Управление затратами: методические указания к практическим 

занятиям, Рязань, РГРТУ, 2018 г. 

2. Управление затратами: методические указания к контрольной работе / Константинова 

И.В., Мартынова Т.М.,  Рязань, РГРТУ, 2019 г. 

3. Современные концепции управленческого учета и контроллинга [Электронный ресурс]: 

учебное пособие/ И.Д. Демина [и др.].— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Ай Пи Эр 

Медиа, 2018.— 207 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74558.html.» 
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4. Управление затратами и контроллинг [Электронный ресурс] : учебник / А.Н. Асаул [и др.]. — 

Электрон. текстовые данные. — Кызыл: Тувинский государственный университет, 2014. — 

236 c. — 978-5-91178-099-9. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/38595.html 

5. Методическое обеспечение дисциплины (см. документ «Методическое обеспечение по 

дисциплине «Управление затратами»). 

 

6. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Оценочные материалы приведены в приложении к рабочей программе дисциплины (см. 

документ «Оценочные материалы по дисциплине «Управление затратами»). 

 

7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Основная учебная литература: 
1. Константинова И.В. Управление затратами: методические указания к практическим занятиям, 

Рязань, РГРТУ, 2018 г. 

2. Управление затратами: методические указания к контрольной работе / Константинова И.В., 

Мартынова Т.М.,  Рязань, РГРТУ, 2019 г. 

3. Современные концепции управленческого учета и контроллинга [Электронный ресурс]: 

учебное пособие/ И.Д. Демина [и др.].— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Ай Пи Эр 

Медиа, 2018.— 207 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74558.html.» 

4. Управление затратами и контроллинг [Электронный ресурс] : учебник / А.Н. Асаул [и др.]. — 

Электрон. текстовые данные. — Кызыл: Тувинский государственный университет, 2014. — 

236 c. — 978-5-91178-099-9. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/38595.html 

Дополнительная учебная литература 

5. Есаков, М.М.  Управленческий учет : Учеб.пособие / М. М. Есаков, И. В. Константинова ; 

РГРТА. - Рязань, 2005. - 308с. 

6. Николаева Н.Г. Функционально-стоимостный анализ в управлении качеством продукции и 

процессов жизненного цикла [Электронный ресурс] : учебное пособие / Н.Г. Николаева, Е.В. 

Приймак. — Электрон. текстовые данные. — Казань: Казанский национальный 

исследовательский технологический университет, 2013. — 204 c. — 978-5-7882-1468-9. — 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/62338.html 

7. Эндрю Уайлман Сокращение затрат [Электронный ресурс] / Уайлман Эндрю. — Электрон. 

текстовые данные. — М. : Альпина Паблишер, 2015. — 198 c. — 978-5-9614-5157-3. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/34790.html 

8. Юрьева Л.В. Управленческий учет затрат на промышленных предприятиях в условиях 

инновационной экономики [Электронный ресурс] : монография / Л.В. Юрьева, Е.В. 

Долженкова, М.А. Казакова. — Электрон. текстовые данные. — М. :Русайнс, 2015. — 288 c. 

— 978-5-4365-0639-5. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/61675.html 

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ 

«ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 Информационно-правовой портал ГАРАНТ.РУ [Электронный ресурс]. – URL: 

http://www.garant.ru. 

 Официальный интернет-портал правовой информации [Электронный ресурс]. – URL: 

http:// www.pravo.gov.ru. 

 Система дистанционного обучения РГРТУ на базе Moodle [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: по паролю. – URL:http://cdo.rsreu.ru/. 

 

Обучающимся предоставлена возможность индивидуального доступа к следующим 

электронно-библиотечным системам: 

 Электронно-библиотечная система «IPRbooks» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

доступ из корпоративной сети РГРТУ – свободный, доступ из сети Интернет – по паролю. – URL: 

http://www.iprbookshop.ru/38595.html
http://www.iprbookshop.ru/61675.html
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https://iprbookshop.ru/. 

 Электронная библиотека РГРТУ [Электронный ресурс]. – Режим доступа: из 

корпоративной сети РГРТУ – по паролю. – URL: http://elib.rsreu.ru/ 

 
9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Обязательное условие успешного освоения курса – большой объём самостоятельно 

проделанной работы. 

Рекомендуется следующим образом организовать время, необходимое для изучения 

дисциплины: 

- посещение всех лекции и практических занятий; 

- изучение конспекта лекции в тот же день, после лекции; 

- изучение теоретического материала по учебнику и конспекту в ходе подготовки к 

семинарскому или практическому занятию; 

- прежде чем посетить следующую лекцию, добейтесь того, чтобы вам было полностью 

понятно содержание всего предыдущего материала; 

- выполняйте все задания в установленный срок; 

- работайте регулярно, не накапливайте не понятое и не сданное. 

Кроме чтения учебной литературы из обязательного списка рекомендуется активно 

использовать информационные ресурсы сети Интернет по изучаемой теме. 

Самостоятельное изучение тем учебной дисциплины «Управление затратами» способствует: 

- закреплению знаний, умений и навыков, полученных в ходе аудиторных занятий;  

- углублению и расширению знаний по отдельным вопросам и темам дисциплины;  

- освоению умений прикладного и практического использования полученных знаний:  

Самостоятельная работа как вид учебной работы может использоваться на семинарских и 

практических занятиях, а также иметь самостоятельное значение – внеаудиторная самостоятельная 

работа обучающихся – при подготовке к семинарам и практическим занятиям, выполнении 

контрольной работы, подготовке к зачету и экзамену. 

Основными видами самостоятельной работы по дисциплине «Управление затратами» 

являются: 

- изучение конспектов лекций, 

- самостоятельное изучение отдельных вопросов курса с применением учебника и 

дополнительной литературы, 

- подготовка сообщения на заданную тему,  

- выполнение контрольной работы, 

- решение задач при подготовке к зачету и экзамену. 

 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ, 

ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И 

ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

 
В рамках реализации образовательной программы при проведении занятий по дисциплине 

используются следующие информационные технологии: 

 удаленные информационные коммуникации между студентами и преподавателем, 

ведущим лекционные и практические занятия, посредством электронной почты, позволяющие 

осуществлять оперативный контроль графика выполнения и содержания контрольных заданий, 

решение организационных вопросов, удаленное консультирование; 

 поиск актуальной информации для выполнения самостоятельной работы и контрольных 

заданий; 

 доступ к информационным справочным системам; 

 доступ в систему дистанционного обучения Moodle для организации самостоятельной 

работы студентов с электронными ресурсами(URL: http://cdo.rsreu.ru/) 

 
 

http://cdo.rsreu.ru/
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Перечень лицензионного программного обеспечения: 

Название ПО № лицензии Количество мест 

Справочная правовая система 

«Консультант Плюс» 

договор  №1342/455-100 от 

28.11.2011 г.  

без ограничений 

Операционная система Windows  номер подписки ID 700565239 бессрочно 

Kaspersky Endpoint Security  №2304-180222-115814-600-1595 На 1000 

компьютеров 

Adobe Acrobat Reader свободно распространяемая без ограничений 

LibreOffice свободно распространяемая без ограничений 

 

11. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Для освоения дисциплины необходимы следующие материально-технические ресурсы: 

№ Наименование специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

Перечень специализированного 

оборудования 

1 Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного и семинарского типа, групповых 

и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, № 346 

главный учебный корпус 

Аудиторная доска 

2 Учебные аудитории для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, № 319 

к.2   лабораторный корпус 

Персональный компьютер Celeron 2400-4 

1 – шт. 

Проектор Toshiba TDP-T45 – 1 шт. 

Экран с эл. приводом Matte White S140 – 1 

шт. 

Доска магнитно-маркерная 120*200 см 

Учебно-наглядные пособия: структурное 

представление активного капитала; 

методы прогнозирования и планирования. 

Возможность подключения к сети 

«Интернет» проводным и беспроводным 

способом и обеспечением доступа в 

электронную информационно-

образовательную среду РГРТУ. 

 

 


