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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Целью освоения дисциплины является формирование у студентов твердых теоретических знаний и практических 
навыков в части применения математических методов для поиска и принятия управленческих решений. 

1.2 Основные задачи освоения учебной дисциплины: 

1.3 изучение математических основ научно-исследовательской и проектной деятельности 

1.4 освоение инструментальных средств теории принятия решений 

1.5 получение системы знаний о методах поиска и принятия управленческих решений, как одной из функций 
управления 

1.6 формирование навыков структуризации проблем с применением системного подхода 

1.7 систематизация и закрепление практических навыков и умений по поиску и принятию управленческих решений 
     

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП:  

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Основы менеджмента 

2.1.2 Реинжиниринг бизнес-процессов 

2.1.3 Практика по профилю профессиональной деятельности 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее: 

2.2.1 Статистический анализ финансовых рынков (Технический анализ) 

2.2.2 Разработка и обоснование инвестиционных решений 

2.2.3 Продуктовая аналитика 

2.2.4 Преддипломная практика 

2.2.5 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

2.2.6 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 
     

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) 

ПК-2: Способен обосновывать решения по совершенствованию деятельности организации на основе выявления, 
сбора и анализа бизнес-информации 

ПК-2.1. Формирует возможные решения на основе разработанных для них целевых показателей 

Знать   
подходы к формированию решений на основе разработанных для них целевых показателей  
Уметь   
формировать решения на основе разработанных для них целевых показателей  
Владеть   
навыками формирования решений на основе разработанных для них целевых показателей  

 ПК-2.2. Анализирует, обосновывает и выбирает решения 

Знать   
инструментальные средства теории принятия решений  
Уметь   
применять инструментальных средств теории принятия решений  
Владеть   
навыками применения инструментальных средств теории принятия решений  

 
     

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

3.1 Знать: 

3.1.1 методологию системного подхода к исследованию научных проблем, их критического анализа 

3.1.2 этапы и инструменты разработки стратегии действий для решения проблемной ситуации 

3.1.3 математические основы научно-исследовательской и проектной деятельности 

3.1.4 методы и алгоритмы выявления причинно-следственных взаимосвязей между явлениями, обусловленные их 
естественнонаучной природой 

3.1.5 методы структурной декомпозиции 

3.1.6 этапы, методы и организацию процесса поиска и принятия управленческих решений 

3.2 Уметь: 

3.2.1 определять суть проблемной ситуации и этапы ее разрешения с учетом вариативных контекстов   
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3.2.2 осуществлять сбор, систематизацию и критический анализ информации, необходимой для выработки стратегии 
действий по разрешению проблемной ситуации 

3.2.3 определить возможные варианты стратегии решения проблемной ситуации на основе системного и 
междисциплинарного подходов, по результатам анализа причинно-следственных связей 

3.2.4 сделать и аргументировать выбор стратегии действий по решению проблемной ситуации, понимая преимущества 
и недостатки выбранной стратегии, определяя и оценивая практические последствия ее реализации 

3.2.5 применять инструментальные средства естественно-научных дисциплин в аналитических исследованиях 

3.2.6 давать содержательную интерпретацию результатам применения аналитических инструментов 

3.2.7 использовать методы структуризации для решения прикладных задач 

3.2.8 анализировать альтернативные варианты решения, применять различные методы принятий решений для выбора 
приемлемых альтернатив 

3.3 Владеть: 

3.3.1 комплексным видением проблемы на основе системного и междисциплинарного подходов 

3.3.2 навыками структуризации проблемных ситуаций на основе методологии системного подхода 

3.3.3 навыками разработки конкретного плана действий по решению проблемной ситуации 

3.3.4 навыками исследования производственных систем с использованием инструментальных средств естественно- 
научных дисциплин 

3.3.5 навыками выявления причинно-следственных взаимосвязей между явлениями 

3.3.6 навыками структурной декомпозиции в соответствии с поставленными целями и задачами 

3.3.7 навыками разработки альтернативных решений 
          

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 
занятия 

Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература Форма 
контроля 

 Раздел 1. Теоретическое обучение      

1.1 Предмет и метод курса. Рациональный подход к 
принятию решений /Тема/ 

7 0    

1.2 Предмет и метод курса. Рациональный подход к 
принятию решений /Лек/ 

7 4 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Л1.4Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
Э1 Э2 

Зачет 

1.3 Изучение конспекта лекций, чтение и анализ 
рекомендуемой литературы /Ср/ 

7 10 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Л1.4Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
Э1 Э2 

Зачет 

1.4 Решение типовых задач /Пр/ 7 2 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Э1 Э2 

Отчет по 
практическому 
занятию. Зачет 

1.5 Методы диагностики проблем /Тема/ 7 0    

1.6 Методы диагностики проблем /Лек/ 7 2 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Л1.4Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
Э1 Э2 

Зачет 

1.7 Изучение конспекта лекций, чтение и анализ 
рекомендуемой литературы /Ср/ 

7 12 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Л1.4Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
Э1 Э2 

Зачет 
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1.8 Решение типовых задач /Пр/ 7 2 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Э1 Э2 

Отчет по 
практическому 
занятию. Зачет 

1.9 Методы выявления и выбора альтернатив /Тема/ 7 0    

1.10 Методы выявления и выбора альтернатив /Лек/ 7 2 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Л1.4Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
Э1 Э2 

Зачет 

1.11 Решение типовых задач /Пр/ 7 2 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Л1.4Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
Э1 Э2 

Отчет по 
практическому 
занятию. Зачет 

1.12 Изучение конспекта лекций, чтение и анализ 
рекомендуемой литературы. Подготовка к 
практическим занятиям. /Ср/ 

7 12 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Л1.4Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
Э1 Э2 

Зачет 

1.13 Методы принятия решений в условиях 
риска /Тема/ 

7 0    

1.14 Методы принятия решений в условиях 
риска /Лек/ 

7 2 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Л1.4Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
Э1 Э2 

Зачет 

1.15 Решение типовых задач /Пр/ 7 2 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Л1.4Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
Э1 Э2 

Отчет по 
практическому 
занятию. Зачет 

1.16 Изучение конспекта лекций, чтение и анализ 
рекомендуемой литературы. Подготовка к 
практическим занятиям. /Ср/ 

7 12 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Л1.4Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
Э1 Э2 

Зачет 

1.17 Методы системного анализа /Тема/ 7 0    

1.18 Методы системного анализа /Лек/ 7 4 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Л1.4Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
Э1 Э2 

Зачет 

1.19 Решение типовых задач /Пр/ 7 6 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Л1.4Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
Э1 Э2 

Отчет по 
практическому 
занятию. Зачет 

1.20 Изучение конспекта лекций, чтение и анализ 
рекомендуемой литературы. Подготовка к 
практическим занятиям. /Ср/ 

7 11 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Л1.4Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
Э1 Э2 

Зачет 

  



УП: 01.03.05_24_00.plx 
       

стр. 7 

1.21 Методы реализации и оценки эффективности 
управленческих решений /Тема/ 

7 0    

1.22 Методы реализации и оценки эффективности 
управленческих решений /Лек/ 

7 2 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Л1.4Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
Э1 Э2 

Зачет 

1.23 Изучение конспекта лекций, чтение и анализ 
рекомендуемой литературы /Ср/ 

7 10 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Л1.4Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
Э1 Э2 

Зачет 

1.24 Решение типовых задач. /Пр/ 7 2 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Э1 Э2 

Отчет по 
практическому 
занятию. Зачет. 

 Раздел 2. Промежуточная аттестация      

2.1 Зачет /Тема/ 7 0    

2.2 Прием зачета /ИКР/ 7 0,25 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Л1.4Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
Э1 Э2 

Контррольные 
вопросы 

2.3 Подготовка к сдаче зачета /Зачёт/ 7 8,75 ПК-2.1-З 
ПК-2.1-У 
ПК-2.1-В 
ПК-2.2-З 
ПК-2.2-У 
ПК-2.2-В 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3 

Л1.4Л2.1 
Л2.2 Л2.3 

Л2.4 
Э1 Э2 

Контрольные 
вопросы 

            

5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

 

Оценочные материалы приведены в приложении к рабочей программе дисциплины (см. документ «Оценочные материалы 
по дисциплине «Теория принятия решений») 

            

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

№ Авторы, составители Заглавие Издательство, 
год 

Количество/ 
название ЭБС 

Л1.1 Глебова О. В. Методы принятия управленческих решений : учебное 
пособие 

Саратов: 
Вузовское 
образование, 
2017, 274 с. 

978-5-906172- 
20-4, 
http://www.ipr 
bookshop.ru/6 
2071.html 

Л1.2 Прохоров Ю. К., 
Фролов В. В. 

Управленческие решения : учебное пособие Санкт- 
Петербург: 
Университет 
ИТМО, 2011, 
137 с. 

2227-8397, 
http://www.ipr 
bookshop.ru/6 
5332.html 

Л1.3 Макрусев В. В., 
Волков В. Ф., 
Дмитриева О. А., 
Макрусев В. В. 

Методы принятия управленческих решений : учебное 
пособие 

Москва: 
Российская 
таможенная 
академия, 2013, 
212 с. 

978-5-9590- 
0736-2, 
http://www.ipr 
bookshop.ru/6 
9464.html 
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№ Авторы, составители Заглавие Издательство, 
год 

Количество/ 
название ЭБС 

Л1.4 Карданская Н. Л. Управленческие решения : учебник для студентов вузов, 
обучающихся по экономическим специальностям и 
направлениям 

Москва: 
ЮНИТИ- 
ДАНА, 2017, 
439 с. 

978-5-238- 
01574-3, 
http://www.ipr 
bookshop.ru/7 
1206.html 

6.1.2. Дополнительная литература 

№ Авторы, составители Заглавие Издательство, 
год 

Количество/ 
название ЭБС 

Л2.1 Аверченков В. И., 
Малахов Ю. А. 

Методы инженерного творчества : учебное пособие Брянск: 
Брянский 
государственн 
ый 
технический 
университет, 
2012, 110 с. 

5-230-02452- 
6, 
http://www.ipr 
bookshop.ru/6 
999.html 

Л2.2 Башкатова Ю. И. Управленческие решения : учебное пособие Москва: 
Евразийский 
открытый 
институт, 2008, 
120 с. 

978-5-374- 
00128-0, 
http://www.ipr 
bookshop.ru/1 
1102.html 

Л2.3 Бородачёв С. М. Теория принятия решений : учебное пособие Екатеринбург: 
Уральский 
федеральный 
университет, 
ЭБС АСВ, 
2014, 124 с. 

978-5-7996- 
1196-5, 
http://www.ipr 
bookshop.ru/6 
9763.html 

Л2.4 Горелик В. А. Теория принятия решений : учебное пособие для 
магистрантов 

Москва: 
Московский 
педагогический 
государственн 
ый 
университет, 
2016, 152 с. 

978-5-4263- 
0428-4, 
http://www.ipr 
bookshop.ru/7 
2518.html 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 

Э1 Электронно-библиотечная система «IPRbooks» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: доступ из корпоративной 
сети РГРТУ – свободный, доступ из сети Интернет – по паролю. – URL: https://iprbookshop.ru/ 

Э2 Электронная библиотека РГРТУ [Электронный ресурс]. – Режим доступа: из корпоративной сети РГРТУ – по 
паролю. – URL: https://elib.rsreu.ru/ 

6.3 Перечень программного обеспечения и информационных справочных систем 
 

6.3.1 Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе 
отечественного производства 

Наименование Описание 

Операционная система Windows Коммерческая лицензия 

Kaspersky Endpoint Security Коммерческая лицензия 

LibreOffice Свободное ПО 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем 

6.3.2.1 Информационно-правовой портал ГАРАНТ.РУ http://www.garant.ru 

6.3.2.2 Система КонсультантПлюс http://www.consultant.ru 
         

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1 

414 учебно-административный корпус. Учебная аудитория для проведения учебных занятий Специализированная 
мебель (40 посадочных мест), магнитно-маркерная доска, экран. 
Мультимедийный проектор (NEC AOC 2050W) 
ПК: Intel Pentium G620/4Gb – 13 шт 
Возможность подключения к сети Интернет и обеспечением доступа в электронную информационно- 
образовательную среду РГРТУ   
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2 

449 учебно-административный корпус. Учебная аудитория для проведения учебных занятий семинарского типа, 

лабораторных работ, практических занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации 15 компьютеров с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду РГРТУ, проектор, экран, доска, магнитный усилитель, 

фазовращатель, асинхронные приводы, осциллограф, электронный микроскоп, учебный роботизированный стенд, 

учебный комплект роботизированного оборудования Mindstorms, видеокамера 

3 

404 учебно-административный корпус. Учебная аудитория для проведения учебных занятий лекционного и 

семинарского типа, практических занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации Специализированная мебель (120 мест), мультимедийное оборудование, экран, компьютер, 

доска. 

4 
440 учебно-административный корпус. Помещение для самостоятельной работы. Специализированная мебель (28 

посадочных места), 14 компьютеров с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду РГРТУ, мультимедиа проектор, экран, доска. 

5 
206-1 учебно-административный корпус. Помещение для самостоятельной работы. Специализированная мебель (42 

посадочных места), 42 ПЭВМ: ЦП Intel Pentium 4 class 3200, ОЗУ 1 Гб, ПЗУ 80 Гб. Телевизор: PHILIPS U7PEL4606H/60, 

документ-камера: AVER Media POB3 (AverVision 330) 
    

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Методическое обеспечение приведено в приложении к рабочей программе дисциплины (см. документ «Методическое 
обеспечение дисциплины «Теория принятия решени») 

.  


