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1. OBIIME ITOJIOXKEHUA

OrneHOYHBIC MAaTEPUAITBI — 3TO COBOKYITHOCTh Y4€OHO-METOINYECKUX MATEPUaIOB (KOHTPOIBHBIX
3aJlaHul, onucaHuit GpopM U mpoueayp MPOBEPKH), MPeAHA3HAYCHHBIX JUISl OLIEHKH KadecTBa OCBOEHUS
oOyuaronumMucs JaHHo# nucruiuimHbl kak yactu OITOIT.

Llenb — OLIEHUTHh COOTBETCTBUE 3HAHUN, YMEHUU U BIAJCHUN, IPUOOPETECHHBIX O0YyYarolIUMCS B
npolecce M3Y4YeHUs IUCHUIUTUHBI, 1ensM u TpedoBanusim OIIOIl B xome mpoBeAeHUS TEKYIIETO
KOHTPOJISI U TPOMEXKYTOUHOM aTTecTaliy.

[TpomexyTouHas arTecTanus MpoBoaUTCs B popme 3x3ameHa. B Owmiter Brimrodaercss 10 TeCTOBBIX
BOIIPOCOB U O/IHA CUTYyallMOHHAs 3a/1a4a.

2. OIMCAHUE MMOKA3ATEJIEW 1 KPUTEPUEB OLIEHUBAHUSI KOMIETEHIINIA

ChopMupOBaHHOCTh KaX/I0H KOMIIETEHIIMM B paMKax OCBOCHHUS JAHHOM JUCHUIUIMHBI
OLICHUBAETCS 10 TPEXYPOBHEBOU LIKAJIE:

1) mOpOroBbIi YpOBEHBb SBISICTCS OO0S3aTEIBHBIM JUIS BCEX OOYYAIONIMXCS IO 3aBEPUICHUH
OCBOCHMS JUCLUIUIVHBI

2) TPOJBHHYTHIA YPOBEHb XapaKTEPU3yeTCsS IPEBBIIICHMEM MHUHHMAIBHBIX XapaKTEPUCTHK
c(OPMHUPOBAHHOCTU KOMITETEHLIUH 110 3aBEPIICHUN OCBOCHUS AUCLUIIUHBI;

3) DJTalOHHBI ypPOBEHb XapaKTePH3YeTCs MAaKCHMAaJIbHO BO3MOXHOH  BBIPQKEHHOCTBIO
KOMIIETEHIIUH U SBIISETCS Ba)KHBIM Ka4€CTBEHHBIM OPUEHTUPOM Ul CAaMOCOBEPILICHCTBOBAHUS.

Htorosas onenka no JUCHUILIMHE BBICTABIISIECTCS I10 5-u GamIbHOU mKajac, uCxoasa M3 OLICHOK 3a

TECTOBBIC U MPAKTUUYCCKUC 3aJaHUA.

a) onucanue Kpumepuee u UWKajibl OYeHUBAHUI mecmupoearusl:

IxaJja oeHNBAHUA Kputepuii
OTJIUYHO YpOBEHb YCBOCHHS MaTepHuaa, IpeayCMOTPEHHOTO IIPOTrpaMMOii:
(3TaNIOHHBIN YPOBEHB) IIPOLICHT BEPHBIX OTBETOB Ha TeCTOBBIE BONPOckl 0T 85 10 100%
XOPOILLO YPOBEHb YCBOCHUS MaTepHala, IpeAyCMOTPEHHOTO MTPOTrPaMMON:
(IpoABUHYTHIN YPOBEHB) MIPOIIEHT BEPHBIX OTBETOB HAa TECTOBBIE BOIPOCHI OT 75 10 84%
YIOBJIETBOPUTEIHHO YpOBEHb YCBOCHHS MaTepuaa, IpeayCMOTPEHHOTO IIPOTrpaMMOii:
(TIOpOTOBEI YPOBEHB) MIPOLICHT BEPHBIX OTBETOB HAa TECTOBBIE BONIPOCHI OT 65 10 74%
HeynosnerBopurensHo YPOBEHb YCBOCHUS MaTepHala, PeAyCMOTPEHHOTO MTPOrpaMMON:
MIPOIIEHT BEPHBIX OTBETOB Ha T€CTOBBIE BOIPOck! OT 0 10 64%

a) onucarnue Kpumepues U WKajibl OYeHUsaHus npakmudecKux 3a0aHull:

IIxajga oneHUBaAHUSA

Kputepuii

OTIMYHO 3aJlaHNe BBHITIOJIHEHO BEPHO
(3TaJIOHHBIN YPOBEHB)
XOPOILO 3aJ]aHye BBITIONIHEHO BEPHO, HO MMEIOTCSI HEKOTOPBIE HETOYHOCTH
(IpoABMHYTHIN YPOBEHB)
YJIOBJIETBOPUTEIHHO 3aJ[aHue BBITIOJIHEHO BEPHO, C JIOTIOJHUTELHBIMHU HABOSIIUMU

(IOpOroBBIi YpPOBEHB)

BOIIPOCaMU MPEINogaBaTCisd

HeynosnerBopurensHo

3aJaHHUC HC BBIIIOJTHCHO




3. HACIIOPT OHEHOYHBIX MATEPHUAJIOB 110 JUCHHUIIVIMHE (MOAY JI1O)

Ko konTposupyemoi
Ne KOMIIeTE€HI[HH HaumenoBanmne
n/n Tema . OLIEHOYHOI0 CpeACTBA
(u1u e€ yacTn)
1 | Kouncantunr Kak 3JIEMCHT
HH(PpacTPyKTyphI npodeCcCuoOHATBHOM OIIK-2; OTIK-3; 11K-1; 3a4eT ¢ OLECHKOU
I1K-14; T1IK-25
NOJICP)KKH OM3Heca
2 PasnoBugHoctn  koHcynbrHpoBanus u | OIIK-2; OIIK-3; I1K-1,; 3auer ¢ oLEHKOf
KOHCYJIbTALIMOHHOM JNEATEIbHOCTH ITK-14; TTK-25
3 | CraHoBIIeHHE u passutue | OIIK-2; OIIK-3; I1K-1,; 3auer ¢ oLeHKO
YIPABJICHUYECKOTO KOHCAJITHHT I1K-14; T1K-25
4 | PoneBas IpHUpoIa aBnenyeckoro | OIIK-2; OIIK-3; I1K-1; .
KOHCAJITUHTa PP - I1K-14; TIK-25 3a1eT ¢ OUCHKOH
5 | DTuKa KOHCAITUHIOBOM JEITCILHOCTU OIIK-2; OIIK-3; IIK-1, 3auer ¢ OLEHKOf
I1K-14; I1IK-25
6 | Meromonorus ynpasienueckoro | OIIK-2; OIIK-3; I1K-1; 3auer ¢ OLeHKOI
KOHCYJbTUPOBAHUS I1K-14; ITIK-25
7 | KoncanTuHTOBBIN TIpoLIECC OIIK-2; OIIK-3; IIK-1, 3auer ¢ OLEHKO
I1K-14; I1IK-25
8 | Ouenka pe3ynbTaToB KOHCYJIBTHPOBAHUS OIIK-2; OIIK-3; I1K-1; 3auer ¢ OLEHKO
I1K-14; T1IK-25

4. TUITOBBIE KOHTPOJIBHBIE 3AJTAHUSA NJIN NHBIE MATEPUAJIBI

4.1. IIpomesrcymounasn ammecmauyus (3auem)

Koown Pezynomamut océoenus OIIOIT
KoMnemenyui Codepiicanue Komnemenyui
OIIK-2 CIIOCOOHOCTBIO HAXOAWTh OPraHM3aMOHHO-YIPaBJICHIECKNE PELICHUs, OLICHUBATh PE3yIbTaThl 1

MOCJICACTBUA NPHUHATOTO YHIPABJICHYCCKOI'O pCIICHNUA U TOTOBHOCTb HECTHU 3a HUX OTBETCTBEHHOCTD C
TTO3HUITHI COLIPIaJ'ILHOﬁ 3HAYMMOCTHU NPUHUMACMBIX peIHGHI/Iﬁ

@) munoevie mecmogule 60NPOCHL:

1. B coBpeMeHHOI 95KOHOMUKE KOHCYJIbTUPOBAHHE TPECTABIISET COOOI:
a) oTpacib HHPPACTPYKTYPHI
0) 00J1aCTh ACSATEILHOCTH
B) cdepy nercTBuit

2. I[IpenmeToM KOHCYIHTUPOBAHUS SBISIOTCS:
a) 5KOHOMHUKA
0) MeToabl BHEAPEHHsS] 3KOHOMHYECKHUX W YIPABICHUYCCKHX 3HAHUN B MPAKTHKY XO3SHCTBEHHBIX

CTPYKTYp
B) yIIpaBJIeHUE

3. OCcHOBHOI1 3a/1a4eil KOHCYIbTUPOBAHUS SBIISIOTCS:
a) OKa3zaHue NpoQecCUOHATLHON TOMOIIY U Iada COBETOB 110 BOIPOCAM SKOHOMHUKHU U YIIPABICHHUS
0) yIpaBJIeHHE KIIHEHTOM
B) CIIaCEHHUE KJIMEHTa OT 0aHKPOTCTBA

4. OCHOBHO# 11eJIbI0 00pAIeHHsI K KOHCYJIbTaHTAM IOCYIaPCTBEHHBIX MPEANPUATHI SIBISETCS:
a) TIepeHeCeH e ONbITa YIIPABICHUS YaCTHBIMU (pUpMaMu B TOCYIapCTBEHHBIH CEKTOP
0) pedopMHupOBaHIE TOCYAAPCTBEHHON CTPYKTYPbI
B) pellleHHe MHHOBAIIMOHHBIX 3a/1a4 B CHCTEME YIIPABICHHUS FOCY1apPCTBEHHBIMU CTPYKTypaMu




5. Ecnu opranusanus npuriamnaet KOHCYJIbTaHTOB Ha JJOTOBOPHON OCHOBE CO CTOPOHBI, peUb HJIET O TAKOM
BUJIC YIIPABICHYCCKOTO KOHCYJILTUPOBAHUS, KaK:
a) BHYTPECHHUI KOHCAJITHHT
0) BHCIITHUHA KOHCAJITHHT
B) Takas popMa COTpyTHUYECTBA HE MIPEeTyCMOTpEeHa

6. HemocraTkoM BHYTpEHHETO KOHCYJIBTAHTA SIBIISICTCS:
a) 3aBHCUMOCTBH KOHCYJIbTaHTA OT PYKOBOJHUTEIICH
0) coxpaneHnue KoHpHUICHINATEHON HH(OpMaLUU
B) MUHUMH3ALIUS 3aTpat

7. B KakoM BapHaHTe KOHCYJIbTUPOBAHUSI KOHCYJIBTAHT BBICTYIAET B POJIHM BBHICOKOKBATU(HUINPOBAHHOTO
CHeLnauCcTa, MHEHHE, KOTOPOTo He 00cyXaaercs?
a) oOyyJaroriee KOHCYJIbTHPOBAaHUE
0) BHyTpeHHEE KOHCYJIHTHPOBAHHE
B) 9KCIIEPTHOE KOHCYIBTHPOBAHUE

8. OTBETCTBEHHOCTH 3a MOCIJIEACTBHE HPHHATOIO PEIICHUS B XOJ€¢ KOHCAITHHIOBOTO IIpOIiecca BCeria
HECeT:
a) KIIMCHT
0) KOHCYJIbTaHT
B) (MHAHCOBBIN TUPEKTOP

9. Bompocsl KOPIOPaTHBHOTO Pa3BUTHS OTHOCITCA K cdepe NCATEILHOCTH TaKOrO HAIMPABICHUS B
KOHCAJITHHTE KakK:
a) IT-koHcanTuHr
0) CTpaTerMyecKuil KOHCAITUHT
B) PexpyT™meHT

10. dunaHcOBast HE3aBUCHMOCTh KOHCYJIBTAHTA BBIPAKACTCS B TOM, YTO:
a) KOHCYJIBTaHT JIOJDKEH 3a0bITh O (PMHAHCOBOM BBITOJIE KIMEHTA
0) KOHCYJIBTaHT paboTaeT Ha O€3BO3ME3HON OCHOBE
B) KOHCYJIBTAHT Bcerja (PMHAHCOBO 3aBHCHUM OT KIIMEHTA

0) munoegvle npakmuueckue 3a0anus
1. PykoBOJCTBO KOHAMTEPCKOW (haOpHKH MPUHSUIO PEIIeHHE O PACIIMPEHUH aCCOPTUMEHTAa HM3TOTOBJICHUEM
MapMmenana. Takke IUIaHHpPYETCsl OTKPBITh Ha (paOpuke cOOCTBEHHBIH Mara3vH. BHelIHero WM BHYTPEHHETO
KOHCYJIbTaHTa, Ha Ball B3IJIA, LenecooOpasHO MpPUBJIEYb B OpraHU3aluI0 Ul peaju3aluyd JTaHHOTO
YIPaBJIEHYECKOTO PEHICHUS ?

2. JlomycTuM, BBl BBICTYHAeT€ B pOJM KOHCYJIbTaHTa. B Bamly KOHCanTHHroByl ¢GuUpMy oOpaTHIICS
MEPCTIEKTUBHBIN KIUEHT M HIeApBId KJIWEHT. PykoBOACTBO mpeasaraeT BaM BO3IJIaBUTh KOHCYJIBTallHOHHYIO
rpymmny Juisi paboTel ¢ JaHHBIM 3akazuukoM. C KakuMu mpoOieMamu OH oOparwics, Bel He 3Haere W BaM
HEO0X0IUMO ¢ HUM BcTpeTuThesi. OHaKo y 3aKa3zuMka Mayo BpeMeHH. Bompoc: «Kak Oyner moctpoeHa nepsas
BCTpEUa C 3aKa3UYMKOM?»

3. PykoBoauTeNh MPENNPHUATHS TUCTAHIIMPYETCS OT y4acTHs B pas3perieHnu mpoOiemsl. Ha mepBoiii B3
KaXXeTCsl OYEBHIHBIM, YTO B HMHTEpPEcaX PYKOBOJCTBA OPTraHU3allMd OH BCSYECKU JOJDKEH CIOCOOCTBOBATH
YCHENIHOMY PpEIICHHIO CTOSIIeH Tepea KOHCyIbTaHTaMu 3afadd. OJHAKO aKTHBHOE COTPYAHHYECTBO U
HEINOCPEICTBEHHOE 3aWHTEPECOBAHHOE Y4YacTUE B  KOHCYJbTAllMOHHOM IIPOEKTE HE  BOCIPUHUMAETCS
PYKOBOIHTEIEM KaK HEOOXOANMOE YCIOBHE MOJIYUYECHHUS OKUAAEMBIX pe3ynbTaToB. K KakoMy THITy KOHCYJIbTaHT-
KJIMEHTCKUX OTHOILEHWI MOKHO OTHECTH JAHHYIO CUTYallUio?

4. MeOelbHbIN CajOH CTOJKHYJICS ¢ mpoOieMaMu B paboTe oTaeia cObiTa: MPOAABIBI M areHThl HE BIIAJICIOT
KOMMYHHUKATUBHBIMHA TEXHOJIOTUSMHU M TEXHWKAMH TPOBEJICHUS TeperoBopoB. JlaiiTe pekoMeHIaIuio, CTOUT JIH
PYKOBOJICTBY cajioHa 0OpamiaThCs 3a OMOIIBIO K KOHCYJIBTAHTY, €CIIH Ja, K KAKOMY BUJY OH JIOJDKEH OTHOCHTHLCS?



5. KpymHoe pernonansHOE MpeanpHUATHE MUIEBON MPOMBIIUIEHHOCTH CTOJIKHYIIOCH C IpobieMamu B 001acTu
ynpasiieHus. OCHOBOW MPOW3BOJICTBEHHBIX B3aMMOOTHOIICHHH CTadn HeQOpMaNbHBIC CBSI3H €€ COTPYJHHUKOB.
YacTh COTPYJIHHKOB MPEINPHUATHS OBUIM JOBEPCHHBIMH JIMIIAMU YYpEAUTENICH, MOJO0OpPaHHBIMU IO MPUHIIMITY
muvHOM mpenaHHocTH. C KakuMU MPOoOJieMaMu B JAJIbHEHIIEM MOXKET CTOJKHYTHCS TMPEANPHUITHE W CTOMUT JIU
oOparaThCs 3a MOMOIIBIO K KOHCYJIBTAHTY B TAHHOH CHUTyaIuu?

Koowt Pezynomamut oceoenusa OIIOIT
Komnemenyui Cooepitcanue KomnemeHyuil
OIIK-3 CHOCOOHOCTBIO TPOEKTHPOBATh OPTaHU3AIMOHHBIE CTPYKTYpPHL, yYYacTBOBaTh B pa3pabOTKe cTpaTeruit

yIOpaBlEHUs 4YeJIOBEYECKHMHU pecypcaMM OpraHM3alluil, NMIaHUPOBaTb M OCYLIECTBISATH MEPOIpPUSATHS,
pacnpeneNnaTh M JeerMpoBaTh IOJHOMOYHS C Y4YETOM JMYHOH OTBETCTBEHHOCTH 3a OCYIIECTBISEMBbIE
MEpONPUSITUS

@) munogvie mecmogule 60NPOCHL:

1. B uem cocTonT Ha3HaYeHUE KOHCANTHHTA?
a) B OKa3aHWH KIIMEHTY IOMOIIH B PELICHUH YIPaBIECHUYECKUX U SKOHOMHYECKHX 3a]a4
0) B IPUHATHY 32 KJIMEHTA YIPABICHUYECKUX PEIICHUH
B) B cCOOECEIOBaHHH C KIIMEHTOM IO Pa3IMYHBIM BOIIPOCaM

2. YrpaBieHYeCKUI KOHCAITUHT OTHOCUTCS K TUITY YCIIYT:
a) b2c
0) b2b
B) C2C

3. Cdepa xoHCANITHHTA, OTBEYAIONIAs 32 IPOCKTUPOBAHUE OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp — 3TO:
a) OpraHU3aIMOHHBIA KOHCAITHHT
0) cTpaTermuecKuii KOHCAITHHT
B) BHYTPEHHUI KOHCAJITHHT

4. Yeayru mo noa0opy M OLIGHKE KaIpoB OCYIIECTBISIIOT KOHCAJITHHIOBBIE KOMIIAHWH, OKAa3bIBAIOILUE
YCIIYTH:
a) MHXUHUPUHTA
0) 1000upoBaHUsI
B) pPeKpyTMEHTa

5. IlonHOMOUMSI BHEILIHETO KOHCYJIBTAHTA OIIPEJIEIIEHBI B:
a) COIJIAIIEHNH O HAMEPEHUSIX
0) IOroBOpE O COTPYTHUYECTBE
B) TPYZIOBOM KOJIEKCE

6. [Ipu MIaHUPOBAHMH KOHCAITHHIOBOT'O ITPOEKTA BBIICISIOT CJCIYIOIINE CTAHH:
a) MPEANPOEKTHAs, TIPOEKTHAsI, TIOCIEPOEKTHAS
0) HauyaJIbHAS M 3aKJIFOYUTEIbHAS
B) IepBasi, BTOpasi, TPEThs

7. IlnannpoBanue NEHCTBUH MO peann3aluil MEPONPHUATHI OCYIECTBISIETCS Ha CTAJHMH KOHCAITHHTOBOTO
MPOEKTa:
a) MPOEKTHAas
0) mocenpoeKTHAS
B) HE OCYIIECTBIISCTCS

8. Ha 3aBepmatomieit (IMOCIETPOKTHOH) CTaAMM KOHCAJITUHTOBOTO TMPOEKTa  OCYIIECTBIISCTCS
TUTAHUPOBAHUE!
a) 3a7aHus
0) meficTBUI IO peanu3alyy pelIeHUH
B) OyIyIIero coTpyaHUIECTBA




9. BHeapeHue peKOMEH Al KOHCYJIbTAHTa ABJISCTCS:
a) Bcera o0s3aTeIbHBIM
0) Bcerga He 00sA3aTeIbHBIM
B) OCTaeTCsl HA yCMOTPEHHNE PYKOBOIUTEIS

10. IInanupoBaHue KOHCAITUHIOBOTO MPOLecca HEOOXOIUMO IS
a) KOOPAAMHALINH ¥ MOTHBAIIMN KOHCAJITHHIOBOU JIESATEIEHOCTH
0) co3maHus 6IATONPUATHOTO UMUK KITMEHTY KOHCYJIBTaHTY
B) HE 00513aTEIHHO

6) munoebsle npakmu4ecKue 3a0anus

1. KoHcymbTaHT (CHEMUAIMCT MO TPOEKTaM) pa3padoTad MPOEKT PEOpraHu3allid OPTraHU3aAIMOHHON
CTPYKTYPBl MPEANPUSATHS MAJOH MPOMBINIUICHHOCTH. MOXHO JIM JaHHYKH JACSITEIbHOCTh OTHECTH K cdepe
YIPaBICHYECKOTO KOHCAJITUHTA.,

2. Kakme ycimyrm MOXET OKa3blBaThb KOHCAJITHHIOBas (UpMa, 3aHHMAIOMAscs pa3padOTKON CTpaTerui
VIPAaBIICHUS YEIOBEUSCKIUMHE pecypcamu?

3. Ha xakom 3Ttane (craguu) KOHCAJITHHIOBOTO MIPOLECCa OCYIIECTBIICTCS MEPOIPHUSITHS MO PACIIPEACTICHUIO U
JIeJIETUPOBAHMIO MTOJIHOMOYHMH YYaCTHUKOB JJAHHOTO Tporiecca’?

4. KoHcynbTaHTOM OBII pa3paboTaH MPOEKT [0 BHEAPEHHUIO B MPOU3BOACTBO HOBOTO MPOAYKTA U BHIBOAY €r0
Ha pbIHOK. J[OJKeH M KOHCYNbTAaHT IPUHUMATh Y4acTHE B OCYILECTBICHUH 3aIUIaHUPOBAHHBIX MEPOTIPUSATHIA?

5. PykoBoauTens opraHuzalMy INpH IUIAHUPOBAHMU IIPOLEcCa MOJEPHHU3ALMU MPOU3BOACTBEHHOH JHMHUH
MOJTHOCTBIO YCTPAHMWICA OT 3TOTO IPOLIECcCa, MOTHOCTHIO JOBEPUBLINCH KOHCYJIBTAHTY M0 yrnpasieHuo. Kak Oyner
pacnpeziesieHa OTBETCTBEHHOCTD B JAHHOM ciydae?

Koown Pezynvmamut océoenusn OIIOIT
KoMnemeHyuil Cooepircanue KomnemeHyuii
IK-1 YMEHHEM OIPEACNATh NPUOPHUTETHI NMPOPECCHOHATIBHONW JesITEIbHOCTH, pa3padarbiBaTh M 3()(EKTHBHO

HCIOJIHATD YIIPABJIICHYECKUE PELICHUS, B TOM YHUCJIE B YCIOBUAX HEONPEICICHHOCTH U PUCKOB, IPUMEHSATH
aZlcKBaTHbIE MHCTPYMEHTbI U  TEXHOJOTMU  PEryJIUpYyHOLIEro  BO3JACHCTBUSA IIpU  pealU3aluu
YIPaBJIECHYECKOrO PEILICHUS

@) munoevle Mmecmogule 6ONPOCHL:
1. ITyOnruHbIi XapakTep padOThl KOHCYJIBTAHTA U HEMOCPEJCTBEHHOE YUACTHE KIIMEHTa B KOHCAITHHIOBOM
MIPOLIECCE — 3TO XapaKTePUCTHUKA MTPUHIINIIA . ..
a) MPEeeMCTBEHHOCTH
0) rJIacHOCTH
B) AMHAMUYHOCTH

2. K xBanu¢puKaoHHbIM TPeOOBaHUAM, MPEIBSIBISEMbIM KOHCYJIBTAHTY OTHOCSAT:
a) HE3aBUCUMOCTH B BEIBOJIAX
0) MaHUITYJIMPOBaHHUE
B) CTEIEHb BIMSHUE HA PYKOBOIUTENS (HUPMBI

3. MoryT i1 KOHCYJIBTAaHTHl WU JPyTHe COTPYAHUKH KOHCYJIhTAIIMOHHON KOMITAHUH MPHOOpETaTh aKIuu
KOMIIAaHUH, KOTOPBIE SBJISLTUCH UX KITHSHTaMH?
a) Jla
0) Her

4. DTHdeckue CTaHAapPThbl KOHCYJIbTUPOBAHUA:




a) pEerJaMEHTHUPOBAHbl 3TUYECKUMHM YCTAaHOBKAMH KOJEKCOB IPO(ECCHOHAIBHOIO IOBEICHUSA
KOHCYJITAHTOB

0) ompenenstoTcs 3apyOeKHBIMA KOHCAIITUHTOBBIMH aCCOLMALMSIMU

B) HE CYILIECTBYIOT

5. K 6a30BBIM IIEHHOCTSIM KOHCYJIbTAHTA OTHOCSIT:
a) KOHCYJBTAHT OCYIIECTBISECT THUIIOBOHM, CTAHIAPTU3HPOBAHHBIA MOJAXOJ] K KIMEHTY HeE
3aBUCUMO OT CJIOXKHUBILEICS B OpraHu3alyd CUTYalluu
0) KOHCYJIbTaHT HE HECET HUKAKOW OTBETCTBEHHOCTH 3a PE3YyJIbTaT CBOEH EATEIIbHOCTU
B) KOHCYJIbTAHTBI OOCYXIAI0T C KIMECHTAMH BOMIPOCH KOH(PHUICHIIMATLHOCTH U HEOOXOIUMBIC
OTrpaHUYEHUS Ha BO3MOXHOE UCIOJIb30BaHUE HH(POPMAIINH, [TOJIYyY€HHOM BO BpeMs paOOThI

6. Kakast u3 posieii ssBnsieTcsi OCHOBHOM POJIbIO KOHCYJIBTAHTA!
a) IpenoaaBaTelb
0) KoJtera
B) DKCIIEPT

7. KOHCYIBTaHT, KOTOPBIN IBITAETCS MTOBIUATH Ha KIMEHTA, UCIIOJIHSAET POJIb:
a) MpoTara’InucTa
0) mocpeIHUKa
B) IIOMOIIIHUKA

8. OCHOBHBIM HEJJOCTATKOM BHYTPEHHETO KOHCYJIbTUPOBAHUS ABIISAETCS:
a) KOHCYJIbTaHThI HE UMEIOT OIBbITA PadOTHI B PYTUX OTPACIISIX
0) HAMMYKE CIUIIKOM OOIBIIIOr0 00heMa HHPOPMAITIH O BHYTPEHHUX MPOIECCaX OPraHu3aIluu
B) ITOJJYMHEHNE BHYTPEHHUX KOHCYJIbTAaHTOB BHEIIHUM

9. PaboTa KOHCYNIbTaHTa ¢ KIMEHTOM Ha TTOCTOSIHHON OCHOBE — 3TO. ..
a) BHyTpEeHHEE KOHCYJIbTHPOBAaHHUE
0) BHEIIHEE KOHCYJITUPOBAHHE

10. IIpouieccHOE KOHCYIBTUPOBAHUE — 3TO. ..
a) caMoCTOsITeNNbHas paboTa KOHCYIbTaHTa
0) mpotiecc HaNMMCaHKsI KOHCYJIBTAHTOM UTOTOBOTO OTYETa
B) B3aUMOJACHCTBHE KOHCYJIbTaHTAa C KIMEHTOM B TMPOLECCE PEHICHUS SKOHOMHYECKHX U
yIpaBJIEHYECKUX 3aad.

0) munoegvle npakmuueckue 3a0anHus

1. C xKakuMHU PHUCKaMH MOXKET CTOJKHYTHCS MPEINpPHUSATHE, €CIH IS MPOBEJeHHs (UHAHCOBOTO aHAIN3a U
pa3paboTke PEeKOMEHIAIMN MO0 PENICHUIO BBISBICHHBIX (DMHAHCOBBIX MPOOJIEM OOpPATHTCS K YCIyraM BHEIIHETO
KOHCYJIbTAHTA 110 yIPaBICHUIO?

2. Kakue wMepbl TNpEANpUATHE MOXET MPEANPHHATb, YTO Obl MPEIOTBPATHTE PHCK pPas3TIIAlCHHS
KOH(UICHIINATBHONH HMH(POPMAIIMK O €Tr0 JeATEIbHOCTH (KOMMEpPYEeCKOW TalHBbI) BHEUNTHHUM KOHCYJIBTAaHTOM IIO
YIIPaBJICHHUIO?

3. Jlns pa3BUTHS TBOPYECKOTO MOTEHIMANIA COTPYIHUKOB W MOBBIMICHUS 3(PPEKTHBHOCTH PabOTHI TUPEKTOP
MapKETHHIOBOI'O areHTCTBA PEIIMI HAHATh Koydepa. DUHAHCOBBIN JUPEKTOP CTaJl BO3PaXKaTh, apryMEHTHPYsI 3TO
BBICOKOH CTOMMOCTBIO W TE€M, YTO KOYYHMHI — 3TO HHM YTO MHOE KaK HACTaBHMYECTBO, T.c. OOYUYCHHE MEHEe
OIBITHOTO COTPYAHHMKAa OOJiee OIBITHBIM, KOTOPOE MOXKHO OpPraHM30BaTh TOPAXKIO JemieBie. B yem He mpas
(hMHAHCOBEII TUPEKTOP?

4. PykoBoauTenb IOpUAMYECKON (UPMBI PElIMI NepeaaTb Ha ayTCOPCHMHI (YHKUUH MO OyXraiaTepcKomy
COIIPOBOX/ICHUIO €T0 NMpeAnpusIThHa. [IpaBoMEpHBI U pelIeHns pyKoBOICTBa?



5. Kako#i MeToz ynpaBiIeHUIeCKOTO KOHCAITHHTA UCIIONB3YeTCA, €CIIM KOHCYIBTAHT MIOMCK PEUISHHS 10 TOH UK
WHON TpoOsieMe BBIHOCHT Ha OOIIECTBEHHOE TOJIOCOBAaHHE M OOCY)KIeHHME (HampuMep B CETH HMHTEpHET Ha
CHeHalbHBIX TUIaThopmax)?

Koowt Pezynomamut océoenua OIIOIT
KomnemeHyuil Cooepiicanue kKomnemeHyuii
[IK-14 CIIOCOOHOCTRIO  TIPOEKTHPOBATh  OPTaHU3AIMOHHYIO  CTPYKTYPY, OCYIIECTBISTH pacHpeieicHHe

MOJJTHOMOYMH 1 OTBETCTBEHHOCTH Ha OCHOBE MX JACJICTUPOBaHUSA

a) munogsle mecmoesle 60NPOCHL:
1. IlpoexkTnpoBaHWE OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYpP OTHOCHUTCS K TakKoH cdepe YIpaBIeHYECKOro

KOHCAJITUHIa, KaK:

a) OpraHu3allMOHHBIA KOHCAITHHT
0) cTpaTernueCcKuii KOHCAITHHT
B) BHYTPCHHUN KOHCAJITHHT

2. OTBETCTBEHHOCTH 3a ITOCJICIICTBHE MPUHATOTO PCIICHUA B XOJ€ KOHCAJITHHIOBOI'O IIpOLIECCa BCEria

HECCCT:

a) KOHCYJIbTaHT
0) KJIINEeHT
B) UCITOJTHUTEITb

3. KoHCynbTaHT HECEeT OTBETCTBEHHOCTh 34!
a) Kau4ecTBO pa3pabOTaHHBIX PEKOMEHIAITHIA
0) ToCJIeACTBUS IPUHSTOTO PEIICHUSI
B) OTBETCTBEHHOCTh HE MPEAYCMOTpPEHA

4. KOHTpOJIb BBIMOJIHEHUS] KOHCYJIBTAIIHOHHOTO MPOEKTa OCYIIECTBISICTCS
a) TOJIBKO KOHCYJIbTaHTOM
0) TOJNBKO KITHCHTOM
B) M KITHCHTOM, M KOHCYJIbTAHTOM

5. K momHOMOYHSIM BHYTPEHHETO KOHCYJIHTaHTa OTHOCHTCS:
a) 100OMpOBaHNE UHTEPECOB PYKOBOJICTBA
0) IIMTHOHAXK
B) pa3paboTKa U BHEJPEHHE YITPABIEHYECKUX PEIICHUN

6. K oTHOMOYHSIM JIeSITEIbHOCTH BHEITHETO KOHCYJIbTAHTa HE OTHOCUTCS:
a) POBE/ICHHE BCECTOPOHHET0 aHAJK3a ACATSIbHOCTH OpraHnu3aIui
0) pa3paboTka peKOMEHAAINI 10 PEIICHHUIO MPOOIEMbI
B) ynpasjieHue GHHAHCAMH KOMIaHUH

7. OpraHu3aliOHHBI KOHCAITWHI, KaK OJHO W3 HaIlpaBJICHUH 10 pPEHICHUI0 (YHKIUOHATBHBIX
MOTPeOHOCTEN OpraHU3alyy pelaeT 3a1aqy:
a) pa3pabOTKKU OPraHU3AIMOHHOW CTPYKTYPHI
0) moabopa mepcoHasa BEICIIETO YIIPABICHUIESCKOTO 3BEHA
B) oOecreueHre CACIKH 110 CIIMSHHIO (ITOTJIOIICHHIO )

8. INotTHOMOYHST BHEIITHETO KOHCYJIbTaHTa OIIPEACIICHBI B!
a) CoTJIalmeHNH 0 HAMEPEHUAX
0) IOroBOpe O COTPYTHUYECTBE
B) TPYZIOBOM KOJEKCE

9. OTBETCTBEHHOCTh KOHCYJIbTaHTa NIepe;] KIMEHTOM MOXHO KJIaCCH(PHUIIMPOBATH Ha:
a) YroJIOBHAsl, aIMUHUCTPATUBHAS, MOPAJIbHAS
0) cynebHnas, nocyacOHas




B) BHEIIHASA, BHYTPEHHAA

10. CtocoOHOCTHIO TPOESKTUPOBATH OPraHU3ALMOHHBIE CTPYKTYPHI 00J1a1a10T:
a) TOJILKO BHEITHHE KOHCYJIbTaHTHI
0) TOBFKO BHYTPEHHHE KOHCYIBTAHTHI
B) U BHEIIIHHE, ¥ BHYTPEHHHE KOHCYJIBTAHTHI

6) munoebsle npakmu4ecKue 3a0anus

1. Haynnaromuii ¥ HE ONBITHBIA KOHCYJIBTAaHT IO CTPaXxOBaHUIO MPOBOJWI O3HAKOMUTEIIBHYIO BCTpPEUy C
MMOTEHIINANBHBIM KIMEHTOM — BUIE-TIPE3NUICHTOM M3BECTHON KOMITAaHUH. TOT paaynIHO ero BCTPETHII, IPEACTaBUII
3-M COTpYJHHKAM, pacckaszall 0 mpo0iieMax co CTpaxOoBaHUEM Ha MPEIIPHUSTHH, MOJPOOHO pacckasai o crienuduke
pabOThI KOMITAHUY, B KOHIIE CIIPOCHII Y KOHCYJbTaHTa €ro 3KCIEPTHOE MHEHUE O JJAHHOW cuTyaruu. KoHCylbTaHT
JlaJI CBOE 3aKJII0YEHHE 0 JaHHOMY BOIpocy. PykoBomuTens moOmaromapui KOHCYJIbTaHTa 32 TMOAPOOHBIN OTBET,
HO JTOTOBOpPA O COTPYAHUYECTBE C HUM TaK W HE 3aKioul. Kakue ommOKN COBEPIIIIT KOHCYIBTaHT?

2. KoHCynbTaHT JielerupoBal 4acTh MOJHOMOYHMH IO pean3alliid KOHCAITHUHTOBOTO MPOEKTa COTPYAHHUKAM
npennpustus. Kro Oynetr HecTu OTBETCTBEHHOCTD 3a UX peain3anus?

3. B X07ie KOHCAJITUHTOBOTO MPOEKTa MEXAY KOHCYJIBTAaHTOM M KIMEHTOM BO3HMKIIM Pa3HOTJIACHsS B 4YacTd
oIpeaesieHUs NOJTHOMOYHN KOHCYIbTaHTa. Kak He00X0ANMO pa3pemnTh JaHHYIO CUTYaLuio?

4. U3BecTHO, YTO OTBETCTBEHHOCTh KOHCYJBTaHTa B KOHCAJITHHTOBOM IPOEKTE ONpEAeseTcs YCIOBUSIMHU
JOrOBOpa. SIBISAIOTCS M AaHHBIC MOJOXEHUS MCUEPNBIBAIOLIMMU M KaKylO €Ile OTBETCTBEHHOCTb MOXET HECTH
KOHCYJbTAHT?

5. KoHCanTHHrOBBIN Mpolecc— 3TO CJIOKHas MHOTOYpOBHEBas CHUCTeMa, JJIi KOTOpPOM B paBHOW CTENEHU
XapakTepHO HaJM4YMe ABYX PYKOBOAMTENEH: KOHCYJIbTaHTa M KiuMeHTa. KTo W3 HMX, Ha Baml B3IJsil, B Oonblier
CTETIeHH IPaBOMOYEH paclpeessiTh IOTHOMOYHS U OTBETCTBEHHOCTh YYaCTHUKOB KOHCAJITUHTOBOTO Ipolecca?

Koow Pezynomamut océoenua OIIOIT
Komnemenyui Codepicanue Komnemenyui
IK-25 YMEHHEM OpraHU30BBIBATh KOHTPOJb MWCIIOJIHEHMS, MPOBOAUTH OLEHKY KayecTBa YNPaBICHYECKUX
pELICHUH ¥ OCYIIECTBICHHE aIMIHUCTPATHUBHBIX ITPOIIECCOB

@) Munogvle Mecmogvle 6ONPOCHL:

1. Tporiecc KOHTPOIIST KOHCAITUHTOBOTO TIPOCKTA JTOJKEH:
a) OBITh HEMPEPHIBHBIM U IIMKJINYSCKUM Ha KaXJIOM 3Tarle KOHCAJITHHIOBOTO MPOEKTa
0) OCYIIECTBIIATHCS TOJBKO B KOHIIE KOHCAJITHHIOBOTO IIPOCKTA
B) He 00sI3aTeIICH

2. KoHTpoJb KauecTBa KOHCAITHHTOBOT'O MPOEKTA BKITIOYAET B ceOsl:
a) BO3MOXXHOCTb YIIPaBJICHHUS 3aTpaTaMy KIIMEHTa
0) cpaBHEHHE MPOMEKYTOUYHOT'O M OKOHYATEJILHOTO Pe3yiIbTaTa MIPOeKTa ¢ 3alyIaHiPOBaHHBIM
B) IJIAaHUPOBaHKE OYIyNEero COTPYAHUYECTBA KOHCYIILTAHTA U KIIMEHTA

3. OCHOBHEIMH I/IH(l)OpMaI_II/IOHHLIMI/I HUCTOYHHMKAaMHU TIpU OLICHKEC Ka4Y€CTBAa KOHCAJITHHIOBOI'O IIPOCKTA
SIBIIAFOTCA:
a) CTaTbHu B ra3€Tax U CETU UHTCPHET
6) YCTHBIC PCKOMCHAAIUHN U MOXKCJIaHUA COTPYJHUKOB OpTraHuU3aluu
B) JaHHBIC OTYCTHOCTH KJIUCHTCKOM OpraHuvsanuvu

4. TIpoMeXyTOUHBIE OTUETHI SBJIAIOTCS HHCTPYMEHTOM KOHTPOJIS:
a) TEKyIIero
6) UTOTOBOTO
B) BXOAHOTO




5. Tlox kauecTBOM KOHCYJILTUPOBAHMS TOHUMAETCS:
a) Ka4eCTBO PE3yJIbTaTa KOHCAITUHTOBOM JEATEILHOCTH B LIEJIOM
0) CTOMMOCTH KOHCAJITHHTOBOT'O TIPOSKTA
B) KOJIMYECTBO MPUBJIEKAEMBIX KOHCYJIHTAHTOB

6. K (hakropam, onpeae/sronmuM Ka4eCTBO KOHCAITUHTOBBIX YCIYT HE OTHOCHUTCS:
a) Ka4eCTBO PEKOMEH/IAINN KOHCYJIbTaHTOB
0) KauecTBO IpoIiecca KOHCYIbTUPOBAHUS
B) CTOMMOCTh KOHCAJITHHTOBBIX YCIYT

7. K KONMMYeCTBEHHBIM MOKA3aTEINsAM PE3yIbTATHBHOCTA KOHCYIbTHUPOBAHUS OTHOCSTCS:
a) poCT peHTa0ETHLHOCTH, CHIIKCHUE U3ACPIKEK
0) U3MEHEHUE CTUJISI U METOJIOB PabOThI
B) HE BBIICIISIOTCS

8. M3MeHeHne CTPYKTYpBI YIpaBICHUS U pa3paboTKa CTpaTeruy pa3BUTHS — 9TO
a) KOJINYECTBEHHBIC TIOKA3aTeN Pe3yIbTaTUBHOCTH KOHCYIbTUPOBAHHUS
0) KaueCTBEHHBIE IOKA3aTEIHN PE3YIbTaTUBHOCTH KOHCYIbTUPOBAHNUS
B) KOCBEHHBIE ITOKA3aTEIH PE3yIbTaTUBHOCTH KOHCYJIbTHPOBAHHUS

9. Kak HEroTOBHOCTh K COTPYAHUYECTBY KOHCYIbTAHTA U KJIIMEHTA BIUSAET HA KAYECTBO KOHCAJITUHTOBBIX
YCIIYT.
a) Ka4eCTBO CHIDKACTCS
0) KauecTBO pacTeT
B) HE 3aBUCHT

10. Kpurepuu olleHKH Ka4ecTBa KOHCAITHHTOBOTO MPOEKTa 0053aTENFHO PeraaMeHTHPYIOTCS B:
a) YCTHBIX COTJIAIICHHUIX
0) I0rOBOpE O COTPYTHUYCCTRE
B) HUKAaK HE perfiaMeHTHPYIOTCS

0) munoevle npakmuueckue 3a0aHus

1. KnueHT u KOHCYNIBTaHT BO BpeMsl 0OCYKAEHUS KOHCAITHHIOBOTO MPOEKTa MO BHIBOAY Ha PHIHOK HOBOTO
MPOJIYKTa HUKAaK HE MOTYT BhIpaboTaTh OOIIEH MO3UIMHK [0 BOMPOCY KOHTPOJIS HaJ IaHHBIM MpoekToM. Ha kakom
3Tare KOHCAJITHHI'OBOTO MPOIIecca JOKHBI ObITh peali30BaHbl KOHTPOJIBbHBIC (GYHKITUH?

2. lpu 3aKiroueHny JOroBOpa ¢ ayTCOPCUHIOBON KOMITAaHHEH Ha IOpUANYECKOe 00CTy)KMBaHUE KIIMEHTa BCTA
BOIPOC BKJIIOYEHHUS B JIOTOBOP MapaMeTpOB OLEHKH KadecTBa KOHCAJTHHIOBBIX yciyr. Kakue, Ha Baml B3IJIs,
MOTYT OBITh 3TH apaMeTphl?

3. Mexay KOHCYIbTaHTOM M KJIMEHTOM IO 3aBEPIIECHHIO KOHCAJITHHTOBOTO TPOEKTa BO3HUKIA CIOpHAas
cutyarus. KimueHT oueHmi ycinyry Kak HEKayeCTBEHHYIO, T. €. OH BOJBHO WJIM HEBOJBHO 3aHU3UJ KauecTBO
MPO/ICTIaHHON PabOTHI, B TO BpeMsI KaK KOHCYJIbTaHT OOBbEKTUBHO OTBETCTBEHHO M KaYECTBEHHO MOJXOIWII K JIEIy.
JaiiTe cBOIO OIEHKY KaK KOHCYJIBTAaHT MOXKET MPeAYIPEeINTh BOSHUKHOBEHNE TAKOW CUTyaIin?

4. Ilpu 3aKyIOY€HNM KOHCAJITHHTOBOIO JJOTOBOPA KOHCYJIBTAaHT HACTAUBACT HA MOBPEMEHHOM CHUCTEME oOIlIaTa
TpyJa, 3aKa3uuK HacTauBaeT Ha (ukcupoBaHHOM. JlaiiTe cBOIO OLeHKY 3((EKTUBHOCTH NMPUMEHEHHS KaXKIOr0 M3
METOJIOB OIUIATHI TPYJla KOHCYJILTAHTOB, C MO3UIIMH HEOOXOUMOCTH UX ITPHUMEHEHUSI.

5. Ilpu omeHKe KadecTBa KOHCAITHHIOBBIX YCIYT KIHEHT MPEIIOKUIT KOHCYJIBTAHTY MPOBECTU DKCIIEPTHYIO
OLICHKY ero paboTbl. BO3MOXXHO /M NIpPUMEHEHHE [aHHOTO METOJla OICHKH K cdepe YIpaBIeHYECKOro
KOHcaiTHHra?

Onepatop 30 000 "KomnaHus "TeH3op"
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