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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Целью освоения дисциплины является расширение теоретических знаний и совершенствование практических 
навыков управления организационно-производственными системами. 

1.2 Основные задачи освоения учебной дисциплины: 

1.3 формирование профессиональный компетенций, необходимых для эффективного управления организационно- 

произвоственной системой; 

1.4 информирование о современных подходах к формированию стратегии развития организации с учетом специфики 

внешней и внутренней среды; 

1.5 совершенствование навыков приятия обоснованных управленческих решений 

     
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цикл (раздел) ОП: Б1.О 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Необходимы знания, полученные при обучении на программе бакалавриата 

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Научно-исследовательская работа (часть 2) 

2.2.2 Организация ввода в эксплуатацию, диагностики, технического обслуживания и ремонта оборудования 

2.2.3 Развитие трудовых ресурсов предприятия 

2.2.4 Цифровая фабрика 

2.2.5 Экономическое обоснование модернизации производства 

2.2.6 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

2.2.7 Практика по профилю профессиональной деятельности 

2.2.8 Преддипломная практика 

     
3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

(МОДУЛЯ) 

ОПК-1: Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, 

организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа практик 

управления; 

ОПК-1.1. Решает профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, 

организационной и управленческой теории, инновационных подходов 

Знать   
экономическую, организационную, управленческую теории, инновационные подходы к решению профессиональных задач  
Уметь   
понимать термины, понятия, подходы, модели экономической, организационной и управленческой теорий в объеме, 
необходимом для решения профессиональных задачь лучшие практики создания цифровых фабрик в различных сферах 
производственной деятельности;  
Владеть   
навыками решения профессиональных задач на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной и 
управленческой теории, инновационных подходов  

 ОПК-1.2. Обобщает и критически анализирует практики управления 

Знать   
источники получения информации о лучших практиках управления  
Уметь   
изучать практический опыт управления производственными системами  
Владеть   
навыками обобщения и критического анализа практики управления в сфере управления производством  

      
ОПК-3: Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать их 

операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях 

сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды; 

ОПК-3.1. Разрабатывает, обосновывает и самостоятельно принимает организационно-управленческие решения, 

оценивая их операционную и организационную эффективность, социальную значимость   
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Знать   
этапы, методы и организацию процесса поиска и принятия управленческих решений  
Уметь   
выявлять факторы и причины возникновения проблем управления производством, формулировать цели и задачи для их 
решения  
Владеть   
навыками выбора наиболее приемлемых с операционной, организационной и социальной точек зрения варианты 
управленческих решений  

     
ОПК-4: Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных 

практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и 

соответствующие им бизнес-модели организаций; 

ОПК-4.1. Применяет современные практики управления, лидерские и коммуникативные навыки для руководства 

проектной и процессной деятельностью в организации 

Знать   
систему ценностей личности менеджера, взаимосвязь между личными и организационными целями и задачами  
Уметь   
анализировать и оценивать возможность применения современных практик управления в проектной деятельности 
организации  
Владеть   
лидерскими и коммуникативными навыками для руководства проектной и процессной деятельностью в организации  

 ОПК-4.2. Выявляет и оценивает новые рыночные возможности, разрабатывает стратегии создания и развития 

инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций 

Знать   
понятие бизнес-модели и новейшие тенденции трансформации организационных бизнес-моделей, этапы разработки 
стратегии организации и ее реализации  
Уметь   
выявлять и оценивать новые рыночные возможности и предлагать новые бизнес-модели деятельности организации  
Владеть   
навыками разработки стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности  

     
ПК-1: Способен осуществлять стратегическое управление процессами организационной и технологической 

модернизации производственной деятельности организации (в том числе машиностроительной)  

ПК-1.1. Разрабатывает, согласовывает и актуализирует экономическую стратегию организации (в том числе 

машиностроительной) 

Знать   
современные концепции управления организационно-производственными системами, передовой отечественный и 
зарубежный опыт в области управления производством  
Уметь   
предлагать комплексные меры по реконструкции и модернизации производственной деятельности, предотвращению 
вредного воздействия производства на окружающую среду, бережному использованию природных ресурсов, созданию 
безопасных условий труда и повышению технической культуры производства, внедрению прогрессивных норм трудовых 
затрат, расхода технологического топлива и электроэнергии, сырья и материалов, мероприятий по предупреждению и 
устранению брака, снижению материалоемкости продукции и трудоемкости ее производства  
Владеть   
методами исследования действующих производственных систем с целью выявления узких мест и организационных 
резервов повышения эффективности и производительности труда  

     
В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен  

3.1 Знать: 

3.1.1 экономическую, организационную, управленческую теории, инновационные подходы к решению 

профессиональных задач 

3.1.2 источники получения информации о лучших практиках управления 

3.1.3 этапы, методы и организацию процесса поиска и принятия управленческих решений  

3.1.4 современные концепции управления организационно-производственными системами, передовой отечественный и 
зарубежный опыт в области управления производством 

3.2 Уметь: 

3.2.1 понимать термины, понятия, подходы, модели экономической, организационной и управленческой теорий в 

объеме, необходимом для решения профессиональных задачь лучшие практики создания цифровых фабрик в 

различных сферах производственной деятельности; 

3.2.2 изучать практический опыт управления производственными системами 
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3.2.3 выявлять факторы и причины возникновения проблем управления производством, формулировать цели и задачи 

для их решения 

3.2.4 анализировать альтернативы и отбирать наиболее приемлемые с операционной, организационной и социальной 
точек зрения варианты управленческих решений в целях модернизации производства 

3.2.5 интерпретировать количественные значения показателей экономической и операционной эффективности 

деятельности предприятия и их динамику 

3.2.6 анализировать и оценивать возможность применения современных практик управления в проектной деятельности 

организации 

3.2.7 выявлять и оценивать новые рыночные возможности и предлагать новые бизнес-модели деятельности организации 

3.2.8 предлагать комплексные меры по реконструкции и модернизации производственной деятельности, 

предотвращению вредного воздействия производства на окружающую среду, бережному использованию 

природных ресурсов, созданию безопасных условий труда и повышению технической культуры производства, 
внедрению прогрессивных норм трудовых затрат, расхода технологического топлива и электроэнергии, сырья и 

материалов, мероприятий по предупреждению и устранению брака, снижению материалоемкости продукции и 

трудоемкости ее производства 

3.3 Владеть: 

3.3.1 разработки стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности 

3.3.2 работы с методами исследования действующих производственных систем с целью выявления узких мест и 

организационных резервов повышения эффективности и производительности труда  

          
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература Форма 

контроля 
 Раздел 1. Теоретическое обучение      

1.1 Сущность понятия и предмет изучения 

менеджмента /Тема/ 
1 0    

1.2 Понятия «менеджмент» и «управление». 
Менеджмент как экономико-управленческая 

наука и дисциплина. Менеджмент как 

искусство. Содержание труда менеджеров и 
требования, предъявляемые к их 

профессиональной компетенции. Разделение 

управленческого труда (функциональное, 
структурное, профессионально- 

квалификационное). Функции менеджера. 

Роли менеджера по Минцбергу. /Лек/ 

1 0,5 ОПК-1.1-З 
ОПК-1.1-У 

ОПК-1.1-В 

ОПК-1.2-З 
ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 

ОПК-3.1-З 
ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 
ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 

ОПК-4.2-З 

ОПК-4.2-У 
ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 

ПК-1.1-У 
ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 
вопросы 

1.3 Практическое занятие по теме: менеджмент 

как организационное управление /Пр/ 
1 1 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 
ОПК-1.1-В 

ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 
ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 
ОПК-4.1-З 

ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 
ОПК-4.2-З 

ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 
ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 
Л3.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 
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1.4 Изучение конспекта лекций и учебной 

литературы, подготовка к практическим 

занятиям /Ср/ 

1 28 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 

ОПК-1.1-В 
ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 
ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 
ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 

ОПК-4.2-З 
ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 
ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 

1.5 Эволюция науки и практики управления /Тема/ 1 0    

1.6 История возникновения менеджмента. 

Основные школы в развитии менеджмента: 
школа научного управления, классическая 

(административная) школа, школа 

человеческих отношений и поведенческих 

наук, математическая школа управления. 
Новые тенденции в менеджменте. Системный и 

ситуационный подходы в управлении. 

Сравнительный анализ американского и 
японского подходов в управлении. /Лек/ 

1 0,5 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 
ОПК-1.1-В 

ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 
ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 
ОПК-4.1-З 

ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 
ОПК-4.2-З 

ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 
ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 
Л3.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 

1.7 Практическое занятие по теме: кейсы и 
практические задания /Пр/ 

1 1 ОПК-1.1-З 
ОПК-1.1-У 

ОПК-1.1-В 

ОПК-1.2-З 
ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 

ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 
ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 

ОПК-4.1-У 
ОПК-4.1-В 

ОПК-4.2-З 

ОПК-4.2-У 
ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 

ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 
вопросы 
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1.8 Изучение конспекта лекций и учебной 

литературы, подготовка к практическим 

занятиям /Ср/ 

1 28 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 

ОПК-1.1-В 
ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 
ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 
ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 

ОПК-4.2-З 
ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 
ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 

1.9 Внешняя и внутренняя среда организации 

/Тема/ 
1 0    

1.10 Понятие и роль организаций в обществе. 

Внутренние переменные: цели, структура, 

ресурсы, технология, культура. Макросреда – 

факторы косвенного воздействия: политика и 
право, международное окружение и события, 

состояние экономики, социально-культурные 

факторы, научно-технический прогресс. 
Микросреда – факторы прямого воздействия: 

акционеры, конкуренты, торговые 

организации, поставщики, потребители, союзы 
по интересам, местные органы власти. 

SWOT-анализ как метод выявления основных 

направлений развития организации на основе 

исследования сложившегося сочетания ее 
сильных и слабых внутренних сторон и 

внешних влияний и угроз. /Лек/ 

1 0,5 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 

ОПК-1.1-В 

ОПК-1.2-З 
ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 

ОПК-3.1-З 
ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 
ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 

ОПК-4.2-З 

ОПК-4.2-У 
ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 

ПК-1.1-У 
ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 

1.11 Практическое занятие по теме: освоение 

методики PEST и SWOT анализа. /Пр/ 
1 1 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 
ОПК-1.1-В 

ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 
ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 
ОПК-4.1-З 

ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 
ОПК-4.2-З 

ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 
ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 
Л3.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 
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1.12 Изучение конспекта лекций и учебной 

литературы, подготовка к практическим 

занятиям /Ср/ 

1 49 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 

ОПК-1.1-В 
ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 
ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 
ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 

ОПК-4.2-З 
ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 
ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 

1.13 Функции менеджмента /Тема/ 1 0    

1.14 Сущность и содержание функций 

менеджмента. Общие функции управления: 
планирование, организация, мотивация, 

контроль и координация. Их взаимосвязь и 

взаимозависимость. Мотивация как функция 

менеджмента. Содержательные и 
процессуальные теории мотивации. 

Современные направления и методы 

мотивации. Функция контроля: сущность, 
содержание, задачи. Виды контроля по месту 

его проведения (упреждающий, текущий, 

заключительный) и по процедуре проведения 
(бюрократический и децентрализованный). 

Факторы, влияющие на выбор метода контроля 

в организации. Значение функции координации 

в управлении. /Лек/ 

1 0,5 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 
ОПК-1.1-В 

ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 
ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 
ОПК-4.1-З 

ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 
ОПК-4.2-З 

ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 
ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 
Л3.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 

1.15 Практическое занятие по теме: критический 
анализ мотивационных теорий /Пр/ 

1 1 ОПК-1.1-З 
ОПК-1.1-У 

ОПК-1.1-В 

ОПК-1.2-З 
ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 

ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 
ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 

ОПК-4.1-У 
ОПК-4.1-В 

ОПК-4.2-З 

ОПК-4.2-У 
ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 

ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 
вопросы 
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1.16 Изучение конспекта лекций и учебной 

литературы, подготовка к практическим 

занятиям /Ср/ 

1 44 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 

ОПК-1.1-В 
ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 
ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 
ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 

ОПК-4.2-З 
ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 
ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 

1.17 Целеполагание и целепостановка в 

управленческой деятельности /Тема/ 
1 0    

1.18 Понятие цели, функции и характеристика 

целей. Метод управления по целям. Модель 

упорядочения целей разного уровня 

управления в единую комплексную систему 
(«дерево целей»). Процесс целеполагания. 

Миссия как философия бизнеса, 

предназначения организации. /Лек/ 

1 0,5 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 

ОПК-1.1-В 

ОПК-1.2-З 
ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 

ОПК-3.1-З 
ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 
ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 

ОПК-4.2-З 

ОПК-4.2-У 
ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 

ПК-1.1-У 
ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 

1.19 Практическое занятие по теме: разбор 

ситуации «Навыки управления временем и 
самоорганизация» /Пр/ 

1 0,5 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 
ОПК-1.1-В 

ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 
ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 
ОПК-4.1-З 

ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 
ОПК-4.2-З 

ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 
ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 
Л3.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 

  



УП: z38.04.02_25_00.plx       стр. 12 

1.20 Изучение конспекта лекций и учебной 

литературы, подготовка к практическим 

занятиям /Ср/ 

1 0 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 

ОПК-1.1-В 
ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 
ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 
ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 

ОПК-4.2-З 
ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 
ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 

1.21 Организационные структуры управления 

/Тема/ 
1 0    

1.22 Понятие и принципы построения 

организационных структур управления. 

Иерархический (бюрократический) и 

органический подход к построению структур 
управления. Типы иерархических структур 

управления: линейная, функциональная, 

линейно- функциональная, штабная, 
дивизиональная – их достоинства и недостатки. 

Органический типы структур: проектная, 

матричная, бригадная, сетевая, виртуальная. 
Методы формирования структур управления, 

требования к ним. /Лек/ 

1 0,5 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 

ОПК-1.1-В 

ОПК-1.2-З 
ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 

ОПК-3.1-З 
ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 
ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 

ОПК-4.2-З 

ОПК-4.2-У 
ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 

ПК-1.1-У 
ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 

1.23 Практическое занятие по теме: Формирование 

структуры подразделения в системе 
управления /Пр/ 

1 0,5 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 
ОПК-1.1-В 

ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 
ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 
ОПК-4.1-З 

ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 
ОПК-4.2-З 

ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 
ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 
Л3.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 
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1.24 Изучение конспекта лекций и учебной 

литературы, подготовка к практическим 

занятиям /Ср/ 

1 0 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 

ОПК-1.1-В 
ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 
ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 
ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 

ОПК-4.2-З 
ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 
ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 

1.25 Власть, лидерство и авторитет руководителя 

/Тема/ 
1 0    

1.26 Стили лидерства. Власть и личное влияние 

руководителя. Авторитет как социальная роль, 

основанная на доверии окружающих. 

Ситуационное лидерство. Команда и 
распределенное лидерство. .Делегирование 

полномочий. Виды псевдоавторитета. /Лек/ 

1 0,5 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 

ОПК-1.1-В 

ОПК-1.2-З 
ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 

ОПК-3.1-З 
ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 
ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 

ОПК-4.2-З 

ОПК-4.2-У 
ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 

ПК-1.1-У 
ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 

1.27 Практическое занятие по теме: метод 

социометрии: определение уровня 
сплоченности коллектива (группы) и 

выявление лидеров /Пр/ 

1 0,5 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 
ОПК-1.1-В 

ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 
ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 
ОПК-4.1-З 

ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 
ОПК-4.2-З 

ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 
ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 
Л3.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 
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1.28 Изучение конспекта лекций и учебной 

литературы, подготовка к практическим 

занятиям /Ср/ 

1 0 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 

ОПК-1.1-В 
ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 
ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 
ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 

ОПК-4.2-З 
ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 
ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 

1.29 Процесс и методы принятия решений /Тема/ 1 0    

1.30 Классификация управленческих решений. 

Решения запрограммированные и 
незапрограммированные; интуитивные, 

основанные на суждениях, рациональные. 

Коллективные решения в иерархических 

группах и группах независимых экспертов. 
Методы мозгового штурма, Дельфи, Гордона. 

Эффективность управленческого решения и 

факторы, влияющие на нее. /Лек/ 

1 0,5 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 
ОПК-1.1-В 

ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 
ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 
ОПК-4.1-З 

ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 
ОПК-4.2-З 

ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 
ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 
Л3.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 

1.31 Практическое занятие по теме: Методы 
индивидуального и группового принятия 

решений по В. Вруму и Ф. Йеттону. /Пр/ 

1 0,5 ОПК-1.1-З 
ОПК-1.1-У 

ОПК-1.1-В 

ОПК-1.2-З 
ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 

ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 
ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 

ОПК-4.1-У 
ОПК-4.1-В 

ОПК-4.2-З 

ОПК-4.2-У 
ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 

ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 
Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 
вопросы 
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1.32 Изучение конспекта лекций и учебной 

литературы, подготовка к практическим 

занятиям /Ср/ 

1 0 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 

ОПК-1.1-В 
ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 
ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 
ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 

ОПК-4.2-З 
ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 
ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 

 Раздел 2. Промежуточная аттестация      

2.1 Экзамен /Тема/ 1 0    

2.2 Прием экзамена /ИКР/ 1 0,35 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 

ОПК-1.1-В 
ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 
ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 
ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 

ОПК-4.2-З 
ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 
ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы, 

решение задач 

2.3 Консультация перед экзаменом /Кнс/ 1 2 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 
ОПК-1.1-В 

ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 
ОПК-1.2-В 

ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 
ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 

ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 
ОПК-4.2-З 

ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 
ПК-1.1-З 

ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 
Л3.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Экзамен 
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2.4 Подготовка к экзамену /Экзамен/ 1 8,65 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 

ОПК-1.1-В 
ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 

ОПК-1.2-В 
ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 

ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 
ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 

ОПК-4.2-З 
ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 

ПК-1.1-З 
ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 

Л3.3 
Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольные 

вопросы 

2.5 Выполнение контрольной работы /КрЗ/ 1 10 ОПК-1.1-З 

ОПК-1.1-У 
ОПК-1.1-В 

ОПК-1.2-З 

ОПК-1.2-У 
ОПК-1.2-В 

ОПК-3.1-З 

ОПК-3.1-У 
ОПК-3.1-В 

ОПК-4.1-З 

ОПК-4.1-У 

ОПК-4.1-В 
ОПК-4.2-З 

ОПК-4.2-У 

ОПК-4.2-В 
ПК-1.1-З 

ПК-1.1-У 

ПК-1.1-В 

Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2Л3.1 Л3.2 
Л3.3 

Э1 Э2 Э3 Э4 

Э5 Э6 

Контрольная 

работа 

            
5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

 
Оценочные материалы приведены в приложении к рабочей программе дисциплины (см. документ «Оценочные материалы 

по дисциплине «Менеджмент организационно-производственных систем»). 

            
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Основная литература 

№ Авторы, составители Заглавие Издательство, 
год 

Количество/ 
название ЭБС 

Л1.1 Мамай О. В., 

Волконская А. Г., 

Галенко Н. Н., 

Купряева М. Н., 
Курлыков О. И. 

Менеджмент : учебное пособие Самара: 

СамГАУ, 2022, 

149 с. 

978-5-88575- 

693-8, 

https://e.lanbo 

ok.com/book/3 
01979 

Л1.2 Цветков А. Н. Теория менеджмента : учебник для вузов Санкт- 

Петербург: 
Лань, 2023, 344 

с. 

978-5-507- 

46545-3, 
https://e.lanbo 

ok.com/book/3 

10286 

6.1.2. Дополнительная литература 

№ Авторы, составители Заглавие Издательство, 
год 

Количество/ 
название ЭБС 
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№ Авторы, составители Заглавие Издательство, 

год 
Количество/ 

название ЭБС 

Л2.1 Шамис, В. А., 

Левкин, Г. Г. 
Менеджмент : практикум Москва: Ай Пи 

Ар Медиа, 
2023, 85 с. 

978-5-4497- 

1820-4, 
https://www.ip 

rbookshop.ru/ 

124748.html 

Л2.2 Цветков А. Н. Основы менеджмента : учебник для спо Санкт- 

Петербург: 

Лань, 2024, 192 

с. 

978-5-507- 

47541-4, 

https://e.lanbo 

ok.com/book/3 
86465 

6.1.3. Методические разработки 

№ Авторы, составители Заглавие Издательство, 

год 
Количество/ 

название ЭБС 

Л3.1 Куприянова М.В. Менеджмент организационно-производственных систем : 

Методические указания 
Рязань: РИЦ 

РГРТУ, 2020, 
, 

https://elib.rsre 
u.ru/ebs/downl 

oad/2490 

Л3.2 Куприянова М.В. Менеджмент организационно-производственных систем: 

метод. указ. к контр. работе : Методические указания 
Рязань: , 2023, , 

https://elib.rsre 

u.ru/ebs/downl 
oad/3818 

Л3.3 Куприянова М.В. Менеджмент организационно-производственных систем. 

Часть II: метод. указ. к практ. занятиям : Методические 

указания 

Рязань: , 2023, , 

https://elib.rsre 

u.ru/ebs/downl 

oad/3819 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 

Э1 Электронный журнал "Управление производством" [Электронный ресурс]. - Режим доступа - по паролю. - URL: 

http://www.up-pro.ru/ 

Э2 Официальный Интернет-портал Национального проекта "Производительность труда". Режим доступа - по паролю. - 
URL: ttps://производительность.рф 

Э3 Интернет-портал выбора технологий и поставщиков TAdviser [Электронный ресурс]. - Режим доступа - по паролю. 

- URL: https://www.tadviser.ru/ 

Э4 Электронно-библиотечная система «IPRbooks» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: доступ из корпоративной 

сети РГРТУ – свободный, доступ из сети Интернет – по паролю. - URL: https://iprbookshop.ru/ 

Э5 Электронная библиотека РГРТУ [Электронный ресурс]. - Режим доступа: с любого компьютера РГРТУ - без 

пароля, из сети Интернет - по паролю. - URL: http://elib.rsreu.ru 

Э6 Электронно-библиотечная система Лань [Электронный ресурс]. – Режим доступа: из корпоративной сети РГРТУ – 

по паролю. – URL: https://e.lanbook.com/ 

6.3 Перечень программного обеспечения и информационных справочных систем 
 

6.3.1 Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного 

производства 

Наименование Описание 

Операционная система Windows Коммерческая лицензия 

Kaspersky Endpoint Security Коммерческая лицензия 

LibreOffice Свободное ПО 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем 

6.3.2.1 Система КонсультантПлюс http://www.consultant.ru 

6.3.2.2 Информационно-правовой портал ГАРАНТ.РУ http://www.garant.ru 

         
7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)   
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1 

414 учебно-административный корпус. Помещение для самостоятельной работы Специализированная мебель (40 
посадочных мест), магнитно-маркерная доска, экран. 
Мультимедийный проектор (NEC AOC 2050W) 
ПК: Intel Pentium G620/4Gb – 13 шт 
Возможность подключения к сети Интернет и обеспечением доступа в электронную информационно- 

образовательную среду РГРТУ 

2 

325 лабораторный корпус. Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации 
Специализированная мебель (29 посадочных мест), магнитно-маркерная доска, проектор, экран. 
ПК: ПЭВМ – 1 шт. Возможность подключения к сети «Интернет» и обеспечение доступа в электронную 

информационно-образовательную среду РГРТУ. 

3 

501 лабораторный корпус. Помещение для самостоятельной работы Специализированная мебель (37 посадочных 
мест) 
ПК: Intel Celeron CPVJ1800 – 25 шт. 
Возможность подключения к сети Интернет и обеспечением доступа в электронную информационно- 
образовательную среду РГРТУ 

    
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Методическое обеспечение приведено в приложении к рабочей программе дисциплины (см. документ «Методическое 

обеспечение по дисциплине «Менеджмент организационно-производственных систем»). 
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